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¢Qué es REDCAMIF?

REDCAMIF es una entidad privada, no lucrativa, apolitica, no religiosa,
integrada por Asociaciones e instituciones especializadas en microfi-
nanzas del Istmo Centroamericano. El fin fundamental de la Asociacion
es servir de apoyo a la promocion y desarrollo de las instituciones
microfinancieras (IMFs) orientadas a la sostenibilidad y permanencia
de los servicios financieros, dirigidos al sector de la micro y pequena
empresa en la region.

En sus estatutos se establecen las siguientes potestades
de REDCAMIF:

e Representar a las instituciones asociadas antes las instituciones
publicas o privadas, nacionales, regionales € internacionales sobre
los asuntos de interés comun.

e Proponer y participar en el analisis, discusion y formulacion de
propuestas sobre politicas pablicas que se relacionen al sector
de las microfinanzas en cada pais.

e Promover y gestionar recursos de cooperacion técnica y finan-
ciera que sean necesarios para el fortalecimiento del sector de

microfinanzas.

e Apoyar el desempeho institucional de las entidades asociadas
para asegurar la calidad de sus productos y servicios.

e Apoyar el fortalecimiento de las redes nacionales asociadas.

e Participar en alianzas estratégicas con instituciones afines al
sector, tanto regionales, nacionales como internacionales.

o Gestionar recursos externos para la expansion de programas y
proyectos regionales de servicios microfinancieros.

e Organizar foros, conferencias y otro tipo de encuentros regionales
para promover la industria en Centroamérica.

e Divulgar las actividades de la asociacion y de las redes nacionales
asociadas.



espués de un ano mas de actividades, tengo el gusto de presentar, la Me-

moria Anual de Actividades 2006 de REDCAMIF, como un medio de co-
municacion del quehacer institucional d¢ REDCAMIF y sus Redes Nacionales
Afiliadas, ademas se presenta informacion basica de nuestro perfil institucional,
tanto de su vision estratégica como de los resultados de sus actividades.

2006 fue un afio de intenso trabajo para REDCAMIF y sus Redes Naciona-
les, confirmando el liderazgo institucional mediante la realizacion de diver-
sas actividades de gran trascendencia para el desarrollo de las microfinanzas
en América Central, la principal de estas actividades fue la III Conferencia
Centroamericana de Microfinanzas realizada este anho en Honduras la cual re-
unién a mas de 900 funcionarios entre practicantes, expertos, funcionarios de
gobierno y cooperantes internacionales que apoyan el desarrollo de las micro-
finanzas como herramienta para el combate de la pobreza y el desarrollo de la
micro y pequefia empresa. Adicionalmente, la participacion de funcionarios
y directivos en representacion de REDCAMIF en los eventos internacionales
ha permitido expandir su area de influencia y cooperacion.

Otro de los eventos relevantes fue la afiliacion de la Red Panamena de Micro-
finanzas a REDCAMIF con lo cual estamos logrando tener una mayor partici-
pacion a nivel Centroamericano. La afiliacion de REDPAMIF ha significado un
paso adelante en la integracion de Centroamérica, asi como ampliar la base de
instituciones afiliadas y la cobertura de las Redes de Microfinanzas.

REDCAMIF inicio la creacion de la Sociedad de Inversiones para la Microe-
mpresa en Centroamérica y el Caribe (SICSA), como un original mecanismo
de apoyo a la innovacion de productos financieros para la micro y pequefia
empresa urbana y rural. Mediante este vehiculo se pretende contribuir a la
reduccion de la pobreza en la region Centroamericana a través de la oferta de
fondos, bajo la forma de lineas de crédito y otros mecanismos financieros, a
las IMFs de la region que tengan en su mision los propositos de otorgar ser-
vicios financieros para elevar la calidad de vida de las poblaciones de bajos
ingresos del campo y las ciudades de los paises centroamericanos.

En el 2006 se continu6 con el modelo de ejecucion conjunta de programas de
cooperacion entre las seis redes afiliadas el cual ha sido vital para crear capa-
cidad instalada de buen nivel para el aprovechamiento de futuros programas
de cooperacion a nivel regional, siendo esta una de las tendencias mas claras
para muchos organismos de cooperacion.

Por otro lado REDCAMIF avanza en su proceso de consolidacion y de re-
presentatividad de las Redes de Microfinanzas de la region Centroameri-
cana, abriendo nuevos espacios de participacion y de fortalecimiento de las
capacidades institucionales de las 6 redes afiladas y las 105 instituciones de
microfinanzas integradas.

A nombre de la Junta Directiva de REDCAMIF deseo expresar mi agrade-
cimiento la cooperacion de la Fundacion Ford, HIVOS de Holanda, Banco
Centroamericano de Integracion Economica, SERFIRURAL, Global Part-
nerships, SEEP Network, MIX, Banco Interamericano de Desarrollo y ADA
de Luxemburgo quienes acompaiiaron el proceso de fortalecimiento de la in-
dustria de las microfinanzas en Centroamérica por medio de la consolidacion
gremial del sector.

Mensaje
del Presidente

Ing. Reynold 0. Walter P.
Presidente de REDCAMIF.



Memoria 2006 Redcamif

Lineamientos
Estratégicos

VISION

Ser la organizacion representativa de las redes nacionales de microfi-
nanzas del Istmo centroamericano, con reconocimiento mundial, que
promueve e implementa estandares de eficiencia en la industria de
microfinanzas, y basada en principios y valores éticos contribuye a la
reduccion de la pobreza de la region y a la igualdad de oportunidades

entre hombres y mujeres.

MISION

Consolidar la industria de las microfinanzas en Centroamérica, me-
diante la representacion gremial, promoviendo el fortalecimiento
institucional de las Redes y sus Asociadas y generando las alianzas
estratégicas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de lo(a)s
clientes de sus programas.

VALORES Y PRINCIPIOS

La Red Centroamericana de Microfinanzas se regira en todos y cada
uno de sus actos, y los de sus asociadas, sobre la base de los valores

y principios siguientes:

VALORES: PRINCIPIOS:
e Eficiencia e Etica

e Transparencia e Integracion

® Solidaridad ¢ Sostenibilidad

e Equidad de género e Representatividad

e Cooperacion



. Posicionar a REDCAMIF como la organizacidon gremial de
referencia de las microfinanzas en la region, ante los gobiernos,
autoridades fiscales y monetarias, entes especializados en la
regulacion y administracion de los marcos regulatorios, entida-
des que realizan actividades de microfinanzas y los organismos
financieros internacionales y de cooperacion.

. Promover y fortalecer, ante gobiernos y organismos internacio-
nales, la representatividad e institucionalidad de REDCAMIF
en nombre de la industria de microfinanzas.

. Institucionalizar la Conferencia Centroamericana de Microfi-
nanzas como la instancia de discusion, analisis y promocion de
intercambios institucionales alrededor de los temas de interés e
impacto para la industria de las microfinanzas en el area.

. Desarrollar un proceso permanente de analisis del entorno eco-
ndmico, politico y social de la region que permita incidir en la
mejoria de las condiciones legales y de politicas ptiblicas para
un adecuado desarrollo de la industria.

. Analizar y estudiar permanentemente las tendencias de los
mercados financieros e identificar las oportunidades y riesgos
para las operaciones de las microfinancieras en la region.

. Elaborar la estrategia de fortalecimiento de la industria de las
microfinanzas en la region y gestionar los recursos financieros
que requiera.

. Fortalecer la organizacion de la industria regional con la incorpo-
racion y adhesion a REDCAMIF, de nuevas redes, en particular
las de Panama y Belice.

Estrategias
para Alcanzar
los Objetivos

I. Posicionamiento e Institu-
cionalidad de la Industria
Microfinanciera:



Estrategias
para Alcanzar
los Objetivos

II. Incidencia en Politicas
Publicas y Marcos
Regulatorios:

II1. Desarrollo Tecnoldgico y
Fortalecimiento Institucional:

. Constituir alianzas estratégicas con instituciones privadas y pablicas,

como Consejos Nacionales de la Micro Empresa- CONAMIPE,
PROMIPE OIT, CENPROMYPE, Fundaciones Nacionales, Bancos
de Desarrollo y otros, con miras a que incidan en el desarrollo de
proyectos concretos de apoyo para el sector de la micro y pequena
empresa de la region.

. Cabildear e incidir positivamente en las instancias legislativas

(Congresos, Parlamentos o Asambleas Nacionales, Ministerios o
Secretarias de Estado), responsables de la elaboracion de leyes
relativas a las microfinanzas.

. Desarrollar foros nacionales, con la participacion de los organis-

mos encargados de la supervision y auditoria de las organizaciones
especializadas en microfinanzas, con el fin de mejorar los criterios
de aplicacion de normas prudenciales.

. Proponer, ante organismos de los gobiernos centrales, leyes, regla-

mentos, manuales y sistemas de informacion, acordes con la realidad
de las entidades de microfinanzas y de las tecnologias crediticias
prevalecientes en los diferentes paises de la region.

. Participar y negociar activamente con instancias de regulacion y

politicas puablicas, las normas prudenciales y leyes que afectan
directa o indirectamente el desarrollo de los planes y programas
del sector de las microfinanzas en la region.

. Participar e incidir en las instancias de negociacion de los Tratados

de Libre Comercio (TLC), y de Integracion Regional (Plan Puebla
Panamai) a favor de la integracion y obtencion de oportunidades
para los micro y pequefos empresarios urbanos y rurales.

. Promover y generar sistemas de medicion de indicadores de des-

empeno para vigilar constantemente por la calidad y sostenibilidad
de la industria de microfinanzas en la region.

. Desarrollar programas de formacion integral de recursos humanos,

en todos los niveles, a fin de difundir una cultura de microfinanzas,
con tecnologias apropiadas y acorde a las condiciones particulares
de cada pais.



. Impulsar acciones de benchmarking en la region, a través de la
implementacion de programas puntuales de difusion de las mejores
practicas y experiencias exitosas en la region Centroamericana, en
Latinoamérica y en el mundo.

. Fortalecer las redes nacionales y las instituciones de microfinanzas
a través del disefio de estrategias y aplicacion de las mismas en
temas tales como: Investigacion y Desarrollo de Nuevos Productos
(tecnologfias crediticias y diversificacion de productos), Sistema-
tizacion y Difusion de Experiencias exitosas y casos relevantes en
la region, entre otros.

. Apoyar el desarrollo de empresas y organismos evaluadores de
riesgos a nivel de la region para conocer de forma independiente y
autonoma los niveles de calificacion de la industria.

. Establecer alianzas estratégicas con entes especializados (univer-
sidades, institutos internacionales, expositores de alto nivel) para
poner en marcha programas integrales de formacion de capital
humano, en temas conexos a la administracion de los recursos
econdmicos.

. Promover la realizacion de estudios e investigaciones anuales de
microfinanzas en cada uno de los paises que constituyen REDCA-
MIF.

. Facilitar y apoyar la generacion de productos y servicios acorde
a las necesidades y requerimientos propios de los segmentos del
mercado, asi como de las potencialidades y diferencias desde la
perspectiva de género.

. Promover en la region Centroamericana, la cultura de medicion
del impacto de los servicios microfinancieros en los sectores aten-
didos.

. Creacion de las bases de datos de microfinanzas de la region Cen-
troamericana.

. Organizar estudios de mercados, de entornos, marcos legales, etc.
y editar sus resultados, a fin de generar una cultura gremial y de
identificacion de la industria de las microfinanzas en la region.

Estrategias
para Alcanzar
los Objetivos

IV. Impacto en
los Clientes:



Estrategias
para Alcanzar
los Objetivos

La incorporacion de las seis redes afiliadas a REDCAMIF ha
permitido la integracion de un buen n@imero de instituciones
microfinancieras (IMF’) con una amplia cobertura de servi-
cios en todos los paises.

Tal como se demostrd en la Tercera Conferencia Centroame-
ricana de Microfinanzas, la amplia red de instituciones es uno
de los valores agregados mas importantes de REDCAMIF, con
una capacidad instalada en infraestructura de servicios y de
recursos humanos que la coloca como la red de servicios finan-
cieros mas importante y representativa de la industria microfi-
nanciera de la Region.

COBERTURA DE REDCAMIF

IMF’S CARTERA (Millones % DE % DE CARTERA

AFILIADAS CLIENTES de délares) MUJERES RURAL

GUATEMALA 20 180.145 11,8 1% 58%
EL SALVADOR 1 64.025 80,0 69% 51%
HONDURAS 24 163.746 100,9 69% 46%
NICARAGUA 20 307.693 178,9 62% 49%
COSTA RICA 21 20.000 45 50% 65%
PANAMA 9 11.403 12,8 M1% 67%
TOTAL 105 747.012 529,4 68% 56%

Fuente: Estimaciones Redes Nacionales, 2006
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Organos
de Direccion
y Ejecucion

La Asamblea General esta constituida con representantes de las asociacio-
nes nacionales de cada pafs. Esta se retine de forma ordinaria por lo menos
una vez al afo.

De conformidad con los estatutos y disposiciones de la Junta Directiva de

REDCAMIF, el organismo cuenta con instancias de apoyo para efecto de
alcanzar un funcionamiento operativo mas efectivo y participativo.

JUNTA DIRECTIVA DE REDCAMIF 2006

Nombre Cargo Pais
DIRECTORES TITULARES
Reynold O. Walter P. Presidente GUATEMALA
Juan José Lagos Vice-Presidente HONDURAS
Armando Garcia Secretario NICARAGUA
Wilson Salmeron Tesorero EL SALVADOR
Juan Pablo Montoya Director COSTA RICA
Victor Vega Director PANAMA
DIRECTORES SUPLENTES
César Tocon Director Suplente GUATEMALA
José Napoleon Duarte Director Suplente EL SALVADOR
Santa De Euceda Directora Suplente HONDURAS
Maria Auxiliadora Vanegas Director Suplente NICARAGUA
Roberto Jiménez Director Suplente COSTA RICA
Carlos Sanchez Fabrega Director Suplente PANAMA

Los miembros de la Junta Directiva permanecen dos ahos en los cargos para
los que han sido electos, reuniéndose al menos 3 veces al afio para resolver
y decidir sobre la marcha de REDCAMIFE.

Todas las resoluciones de la Junta Directiva se toman por mayoria de votos
y, en caso de empate, tendra doble voto quien la presida.

La Direccion Ejecutiva, con sede en Nicaragua, estd nom-
brada para mejorar la capacidad ejecutiva y operacional de
REDCAMIF, contando esta con un equipo integrado por
el licenciado Ivan Gutiérrez A., como Director Ejecutivo,
licenciada Ana Horvilleur como Coordinadora Adminis-
trativa, Allan Pérez, Coordinador Técnico y Gerardo Tala-
vera, Unidad Regional para la Transparencia.

El Comité Técnico Ejecutivo, fue creado para coordinar las
actividades de la Red y facilitar el trabajo operativo de la Junta
Directiva. Participan en este Comité los directores ejecutivos
de las redes nacionales miembros, quienes no tienen facultades
resolutivas, solo propositivas y operativas. Lo integran: Ivan
Gutiérrez A. (Director Ejecutivo de REDCAMIF), Gabriela De Leon (REDI-
MIF - Guatemala), Franklin Montano (ASOMI - El Salvador), Indiana Flores
(REDMICROH - Honduras), Alfredo Alaniz (ASOMIF — Nicaragua) y Patri-
cia Lobo (REDCOM- Costa Rica).

Junta Directiva de Redcamif, diciembre 2006.
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Asociaciones que

Integran la Red

P
REDIMIF

Red de ituci

Red de Instituciones de Microfinanzas
de Guatemala

" Red de Instituciones de

Anliadas: 20
# Sucarsales: 170

Micrafinanzas de Guatemala

MISION

Organizacion de instituciones especiali-
zadas en Microfinanzas, creada para el
fortalecimiento y mejoramiento continuo
de las asociadas activas, proporcionan-
doles y facilitandoles productos y servi-
cios financieros, técnicos y de capacita-
cion, asi como representacion gremial.
La Red busca la auto-sostenibilidad de
sus programas y de las asociadas, para
contribuir al desarrollo del sector de la
micro y pequefia empresa del pafs.

VISION

Organizacion lider con cobertura na-
cional, empresarialmente consolidada,
de reconocida representatividad de
las instituciones especializadas en
microfinanzas, que aplica estandares
de eficiencia; que brinda productos y
servicios diversificados e innovadores,
de calidad.
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La Red de Instituciones de Microfinanzas de Guatemala (REDIMIF),
se constituyd el 30 de marzo del afio 2001. REDIMIF integra a 20 de las
organizaciones de desarrollo méas representativas de Guatemala que se es-
pecializan en programas de microfinanzas. A través de sus asociadas activas
atiende aproximadamente a 180.145 clientes, ubicados en un 64.5% en el
area rural. El 67% de los créditos son otorgados a mujeres, a través de 170
oficinas en el pafs. La cartera de crédito activa asciende a la cantidad de
111.8 millones de dolares aproximadamente, supervisada por mas de 600
oficiales de crédito.

Nombre de Presidente:
Ing. David Morales

Personal Ejecutivo/Administrativo:
Licda. Ana Gabriela De Leon, Coordinadora Administrativa.

Direccion de Oficina:

Avenida Reforma, 10-00. Edificio Condominio Reforma, Oficina 4 “A”.
Zona 9. Ciudad de Guatemala, C.A..

Teléfonos/Fax.: (502) 2361-3707

E-mail: coordinacion@redimif.org

Actualmente, REDIMIF esta integrada por las 20 instituciones siguientes :

1. Asociacion Guatemalteca para el Desarrollo, AGUDESA

Asociacion Civil Guatemalteca para el Desarrollo Integral,

ASDESARROLLO

Fundacion Génesis Empresarial

Fundacion para el Desarrollo Empresarial y Agricola, FUNDEA

Asociacion Ayudense y Nosotros les Ayudaremos, AYNLA

Asociacion Cooperacion para el Desarrollo Rural de Occidente,

CDRO

7.  Fundacion CRYSOL

8.  Fundacion de Asesoria Financiera a Instituciones de Desarro-
llo y Servicio Social, FAFIDESS

9.  Asociacion Movimiento Fe y Alegria

10. Fundacion Internacional para la Asistencia Comunitaria
de Guatemala, FIACG

11.  Fundacion para el Desarrollo de la Microempresa,
FUNDAMICROS

12. Fundacion de Desarrollo de Mixco, FUNDEMIX

13. Fundacion para el Desarrollo de la Pequefia Empresa,
FUNDESPE

14. Fundacion Mentores Empresariales de Guatemala

15. Asociacion de Mujeres en Desarrollo, MUDE

16. Fundacion de Asistencia para la Pequefia Empresa, FAPE

17. Asociacion SHARE Guatemala

18. Fundacién Internacional para la Asistencia Comunitaria,
FINCA

19. Asociacion para el Desarrollo, RAIZ

20. Puente de Amistad

S
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La Asociacion de Organizaciones de Microfinanzas (ASOMI),
integrada por 11 instituciones, fue constituida el 11 de septiem-
bre de 1998 por un grupo de instituciones comprometidas con el
financiamiento para el desarrollo de los sectores mas vulnerables
de la poblacion. Cuenta con alrededor de 64,025 clientes activos,
de los cuales el 69 % son mujeres. El monto de cartera de crédito
asciende a US$ 80.0 millones, de la cual el 51% esta colocada en
el area rural.

Nombre del Presidente:
Lic. José Napoledn Duarte

Personal Ejecutivo:
Lic. Franklin Antonio Montano Ortiz
Secretario Ejecutivo.

Direccidon de Oficina:

12 Calle Poniente No. 2124, Colonia Flor Blanca
San Salvador.

Telefax: (503) 2298-9987.

Correo Electronico: asomi @navegante.com.sv
Pagina Web: www.asomi.org.sv

ASOMLI, esta integrada actualmente por las instituciones
siguientes:

1 Asociacion Génesiss

2 Apoyo Integral, S.A. de C.V.

3. Asociacion Balsamo

4 Asociacion Cooperativa de Ahorro y Crédito Vicentina
de Responsabilidad Limitada (ACCOVI de R.L.)

5.  Fundacion para el Auto Desarrollo de la Micro
y Pequefia Empresa -FADEMYPE-
Fundacion José Napoleon Duarte, MI CREDITO
Fundacion CAMPO

8.  Fundacion Salvadorena para el Desarrollo de la
Micro y Pequena Empresa, FUNSALDE

9.  Fundacion Internacional para la Asistencia Comunitaria,
FINCA EL SALVADOR

10. Patronato para el Desarrollo de las Comunidades
de Morazan (PADECOMSM)

11. Sociedad Cooperativa de Ahorro y Crédito
AMC de R.L.

Asociacion de Drganizaciones a0,

de Microfinanzas de B Salvador
Miliadas: 11

4+ Sucursales: 69

Asociaciones que
Integran la Red

>
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ICROFINANZAS

ASOCIACION DE ORGANIZACIONES DE
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Asociacion de Organizaciones
de Microfinanzas, El Salvador

MISION

Propiciar para las instituciones afiliadas
recursos financieros y técnicos que poten-
cien sus aptitudes técnicas y capacidades
operativas para ser facilitadoras del desa-
rrollo econdmico y social de El Salvador.

VISION

Ser lider en el movimiento de las Insti-
tuciones de Microfinanzas, generador y
concertador de propuestas de politicas y
realizadora de programas en el ambito
local, nacional y regional, que favorezca
la implementacion de un sistema de desa-
rrollo en condiciones de equidad y justicia
social.
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Asociaciones que
Integran la Red

REDMICROH

Red de Instituciones
de Microfinanzas de Honduras

Red de Instituciones
de Microfinanzas de Honduras

Red de Instituciones de

Microfinanzas de Honduras
Milladas: 24

4 Sucursales: 207

MISION

Promover la consolidacion y desarrollo de
la industria microfinanciera, fortaleciendo
la capacidad institucional de sus afiliadas,
para contribuir al mejoramiento de la cali-
dad de vida de sus clientes.

VISION

Ser una organizacion representativa de las
microfinanzas en Honduras, ampliamente
reconocida por su incidencia e impacto en
el desarrollo del sector microempresarial.
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La Red de Instituciones de Microfinanzas de Honduras (REDMI-
CROH), es una entidad Privada de Desarrollo, sin fines de lucro, con
24 asociaciones afiliadas. LLa Red cuenta con 163,746 clientes, de los
cuales el 69% son mujeres, atendidas a través de 207 agencias. La cartera
de crédito activa asciende a US$ 100.9 millones, de la cual el 46% esta
colocada en el area rural.

Nombre del Presidente
Lic. Anibal Montoya

Personal Ejecutivo:
Licda. Indiana Flores, Directora Ejecutiva

Direccion de Oficina

Colonia Las Minitas, Edificio El Faro, No. 734-17, cuarto piso.
Tegucigalpa, Honduras.

Teléfono: (504) 232-2311

Correo Electronico: redmicroh@datum.hn

Actualmente, la Red esta integrada por las siguientes
instituciones:

Organizaciones Privadas De Desarrollo Calificadas

World Relief de Honduras, WRH

Organizacion de Desarrollo Empresarial Femenino, ODEF

Finca de Honduras

Instituto para el Desarrollo de Honduras, IDH

Instituto de Investigacion y Desarrollo de Honduras,

INHDEI

Hermandad de Honduras, HDH

Familia Y Medio Ambiente, FAMA

Fundacion Covelo

Asociacion para el Desarrollo Integral Comunitario

de Honduras, ADICH

10.  Asociacion Pro-Desarrollo Econdmico Social
de Honduras, APRODESH

11. Centro de Desarrollo Humano, CDH

12. Fundacion Horizontes de Amistad, FHA

13.  Asociacion para el Desarrollo Pespirense, ADEPES

14. CARE Honduras, programa CREEME

15. Camara de Comercio e Industrias de Choloma, CCICH

16. Fundacion Hondureha para el apoyo de la Microempresa,
FUNDAHMICRO

17. Asociacion PILARH.

18. Fundacion para el Desarrollo de Honduras, FUNED

19. Agencia Adventista para el Desarrollo y Recursos
Asistenciales, ADRA

20. Fundacion Hondureha para el Desarrollo de la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa, FUNHDE

21. Banco Hondureno del Café S.A., BANHCAFE

22. Fundacion Adelante

23. Fundacion para el Desarrollo de la Vivienda Urbana y Rural,
FUNDEVI

24. Agencia para el Desarrollo de la Mosquitia Hondurefa,

MOPAWI

g e =

© 0 A



La Asociacion Nicaraguense de Instituciones de Microfinanzas
(ASOMIF), fue constituida el 30 de octubre del afio 1998. Actualmente
cuenta con 20 Instituciones Afiliadas, una Cartera de Crédito aproximada
a US$ 178.9 millones de dolares de lo cuales el 49% esta colocada en
el area rural. Cuenta con 307,693 clientes activos, de los cuales el 62%
son mujeres.

Nombre del Presidente:
Lic. Armando Garcia

Personal Ejecutivo:
Lic. Alfredo Alaniz, Director Ejecutivo.

Direccidn de Oficina:

Costado Sur de Metrocentro 2 al este 1 al norte, casa No. 77
Tels.: (505) 278 8621 /278 8613.

Correo Electronico: asomif@cablenet.con.ni

ASOMIF, esta integrada actualmente por las instituciones
siguientes:

1.  Asociacion de Consultores para el Desarrollo de la

Pequena, Mediana y Microempresa, ACODEP

Asociacion del Desarrollo de Rivas, ASODERI

Fondo de Desarrollo Local, FDL

FUNDACION 4i -2000

FUNDACION JOSE NIEBOROWSKI

Fundacion Para el Desarrollo de la Microempresa,

FUDEMI

7. Fundacion para la Promocion y Desarrollo,

PRODESA

Programa Para la Mujer, PROMUJER

9. Centro de Promocion del Desarrollo Local,
CEPRODEL

10. Asociacion para el Fomento al Desarrollo de Nicaragua,
AFODENIC

11. Cooperativa de Ahorro y Crédito Caja Rural Nacional R.L.
CARUNA

12. Fondo Nicaragiiense para el Desarrollo Comunitario.
PRESTANIC

13. FUNDACION LEON 2000

14. FINCA NICARAGUA

15. Fundacion para el Desarrollo de Nueva Segovia,
FUNDENUSE

16. Fondo de Desarrollo para la Mujer, FODEM

17. Fundacion de Desarrollo Empresarial de la Pequefia
y Mediana Empresa, FUNDEPYME

18. Fundacion para el Desarrollo Socioecondmico Rural,
FUNDESER

19. Asociacion Alternativa para el Desarrollo Integral
de la Mujer, ADIM

20. COOPERATIVA DE SERVICIOS MULTIPLES 20
DE ABRIL R.L. Quilali Nueva Segovia.

AR NCORD
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acion Nicaragiiense e
stilucianes e Microfinanzas
_ Milladas: 20
" Sucarsales: 232

Asociaciones que
Integran la Red

Asociacion Nicaragiiense
de Instituciones de Microfinanzas

MISION

Contribuir substantivamente a la institu-
cionalizacion de la industria de las microfi-
nanzas de Nicaragua y ala de sus entidades
asociadas, en beneficio del desarrollo de los
empresarios y empresarias de la micro, pe-
queha y mediana empresa urbana y rural.

VISION

Somos una Asociacion de Instituciones
Microfinancieras integrada por actores
diversos, cohesionada, solida, dinamica,
transparente, eficiente, en constante creci-
miento, promotora de la tecnologia de punta
de la industria microfinanciera, que ofrece
variedad de productos microfinancieros por
todo el pafs, es lider en el sector microfi-
nanciero y micro y pequeiio empresarial, y
contribuye al desarrollo de sus asociados,
a la equidad (social y de género) y al de-
sarrollo sostenible de Nicaragua.




Asociaciones que
Integran la Red

W\RED

CO N\

“¢ RED COSTARRICENSE DE
ORGANIZACIONES PARA LA MICROEMPRESA

Red Costarricense de Organizaciones
para la Microempresa

arricense de Organizacion
1a Microempresa

MISION

Contribuir al desarrollo de las institu-
ciones que apoyan el crecimiento de la
Microempresa Nacional a través de su
integracion y fortalecimiento.

VISION

Ser la RED que representa e integra al
sector de las Microfinanzas Costarri-
cense a nivel nacional e internacional
en forma sostenible.
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La Red Costarricense de Organizaciones para la Microempresa
(REDCOM), se constituy6 el 31 de julio del 2002 amparada a la Ley de
Asociaciones de Costa Rica #218. REDCOM agrupa a 21 Organizaciones
de Desarrollo (ONG’s) todas orientadas al financiamiento de la micro y
pequena empresa. Cuenta con 20,000 clientes, de los cuales el 50% son
mujeres y la cartera de crédito asciende a US$ 45.0 millones, con un 65%
colocada en el area rural.

Nombre del Presidente:
Lic. Kenior Howells

Personal Ejecutivo:
Milton Flores, Director Ejecutivo

Direccion de la Oficina: Frente al parqueo Facultad de Educacion,
Univeridad de Costa Rica. San Pedro Montes de Oca.

Telefax: (506) 222-0764,

Correo Electronico: redcom@redcom.or.cr

Pagina Web: www.redcom.or.cr

REDCOM esta integrada por las instituciones siguientes:

1.  Asociacion de Productores Industriales y Artesanales
Golfito, APIAGOL

2. Asociacion ADRI

3. Asociacion ANDAR

4.  Asociacion Costarricense para Organizaciones
de Desarrollo, ACORDE

5. Asociacion de Ayuda al Pequeno Trabajador
y Empresario, ADAPTE

6.  Asociacion de Desarrollo Transformador y Apoyo
a la Pequefia y Mediana Empresa, ADESTRA

7.  Asociacion Para El Desarrollo de la Region Chorotega,
ODRES

8. Asociacion Pro Fomento Proyectos Productivos de la
Subregion de San Ramén, ASOPROSANRAMON

9.  Asociacion CREDIMUJER

10. Fondo de Microproyectos Costarricense Sociedad
Civil, FOMIC SC

11. Fundacion Mujer

12. Fundacion Para el Desarrollo de Base, FUNDEBASE

13. Fundacion para la Economia Popular. FUNDECO

14. Fundacion Union y Desarrollo de Comunidades
Campesinas, FUNDECOCA

15. Fundacion Integral Campesina, FINCA CR

16. Asociacion de Productores Agricolas y Comercializacion
de SC de Ledn Cortés, APACO

17. Fondo Latinoamericano de Desarrollo, FOLADE

18. Centro Agricola Cantonal de Puntarenas, CAC Sede Jicaral

19. Fundacion Integral de Desarrollo Rural del Pacifico Central

20. Asociacion Centro de Promocion y Desarrollo Campesino

21.  Fundacion para el Desarrollo de las Comunidades del Sur



La Red Panamena de Microfinanzas (REDPAMIF), fue cons- ASOClaCloneS que

tituida formalmente el dia 20 de mayo del 2005. Actualmente l d
estd conformada por nueve instituciones, las cuales tienen una Integr an a Re
cartera colocada de 12.7 millones de dolares de los cuales el 67%

esta colocada en el sector rural. El total de clientes atendidos es
de 11,403 de los cuales el 40.6% son mujeres.

REDPAMIF

Red Panameiia de Microfinanzas

Nombre del Presidente:
Lic. Victor Vega

Direccion de Oficina:
Calle Novena final, Santiago de Veraguas, Reptblica de Panama
Telefax: :(507) 998-7619 / (507) 998-7629

ggfj;gg‘ggx;;nama et La Red Panamena de Microfinanzas

Pagina Web: www.redpamif.org (REDPAMIF )

REDPAMIF, esta integrada actualmente por las instituciones
siguientes:

1. Asociacion para el Desarrollo de las Cajas
Rurales (PROCAJA)
Banco Delta, S.A.
COOPERATIVA JUAN XXIII R.L
Cooperativa Juan Pablo I R.L.
Centro de Estudio, Promocion y Asistencia Social (CEPAS)
Centro de Gestion Local para el Desarrollo Sostenible Red Panameiia
(CEGEL) de Microfinanzas
Financiera Solidaria S.A. Rfiliadas: 9
8.  Institucion para el Desarrollo Econdmico Autosostenible 4 Sucursales: 28
(IDEAS)
9.  Soluciones Microfinancieras S.A.
(MICROSERFIN)

SR

~

MISION

Desarrollar el sector de las microfinanzas,
fortaleciendo las instituciones asociadas
mediante el intercambio de experiencias,
conocimientos, tecnologias innovadoras e
incidiendo en las politicas pablicas, para
mejorar la calidad de vida de sus usuarios.

VISION

Ser la red representativa de las microfi-
nanzas en Panama, fundamentada en los
principios de transparencia, eficiencia,
innovacion y equidad.
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Datos Basicos
e las
IMF’s

RED CENTROAMERICANA
DE MICROFINANZAS
DATOS REPORTADOS

DE CARTERA'Y CLIENTES

Al 31 de Diciembre del 2006

NOTA: Este cuadro incluye 93 Instituciones Micro-
financieras que representan el 88.6% del total de
Instituciones Microfinancieras afiliadas a las Redes
Nacionales que conforman REDCAMIF.
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Nombre de la IMF Sede Oficinas Clientes Cartera (Miles US$)

FDL Nicaragua 34 62.529 44.596,3 8,9%
GENESIS EMPRESARIAL Guatemala 54 66.144 41.450,2 8.2%
ACCOVI DE R.L. El Salvador 8 7.569 32.398,0 6.4%
ACODEP Nicaragua 38 65.934 27.168,5 5.4%
APOYO INTEGRAL El Salvador 20 26.856 26.921.8 5.3%
FUNDEVI Honduras 21 15.873 26.868,4 5.3%
ACORDE Costa Rica 1 1.630 23.424,3 4,7%
F JOSE NIEBOROWSKI Nicaragua 12 22.259 20.046,2 4,0%
ADRI Costa Rica 5 2.740 15.100,0 3.0%
PRODESA Nicaragua 9 16.033 14.671.9 2.9%
ODEF Honduras 24 17.023 14.247.0 2.8%
FJMC Honduras 26 16.968 11.264,8 2.2%
PRESTANIC Nicaragua 11 9.219 11.044,1 2,2%
AMC de R.L. El Salvador 14 11.371 9.669,2 1,9%
FUNDENUSE Nicaragua 10 14.864 9.449,8 1.9%
FUNDEA Guatemala 19 12.219 8.390,6 1.7%
FUNDESER Nicaragua 15 12.569 8.307.4 1.7%
WRH Honduras 15 15.309 8.291, 9 1,6%
CEPRODEL Nicaragua 24 11.868 7.211,2 1,4%
BANHCAFE Honduras 30 5.731 6.736,3 1.3%
CSM 20 DE ABRIL Nicaragua a 5.722 5.562,5 1.1%
CARUNA Nicaragua 19 7.245 5.484,2 1.1%
COOPERATIVA JUAN XXIII, R.L. Panama 1 1.814 5.342,6 1.1%
FAFIDESS Guatemala 8 10.093 5.332,3 1.1%
FAMA Honduras 10 13.631 5.309,5 1.1%
F Le6n 2000 Nicaragua 7 9.430 5.186,5 1,0%
HDH Honduras 11 9.686 5.019,3 1.0%
MICROSERFIN Panama 8 5.979 5.009,7 1.0%
FINCA Honduras 7 16.084 4.526,1 0.9%
CRYSOL Guatemala 3 10.909 4.519,6 0,9%
FUNED Honduras 7 10.691 4.207.6 0.8%
FINCA Nicaragua Nicaragua 9 25.841 4.067,1 0.8%
ASDESARROLLO Guatemala 5 2.705 4.055.8 0.8%
FODEM Nicaragua 6 7.238 4.038,2 0.8%
FUNDAHMICRO Honduras 8 10.957 3.826,3 0.8%
AYNLA Guatemala 3 10.440 3.810,9 0,8%
PROMUJER Nicaragua 6 17.203 3.275,8 0.7%
FINCA Guatemala 11 19.737 3.035,1 0,6%
ASDIR Guatemala 3 1.287 2.923,5 0,6%
CDRO Guatemala 11 1.803 2.856.,9 0.6%
AFODENIC Nicaragua 3 3.924 2.828,3 0.6%
CAM - FINCA El Salvador El Salvador 6 6.214 2.764,2 0,5%
FUNDACION CAMPO El Salvador 3 2.912 2.659.4 0.5%
FUDEMI Nicaragua 8 5.253 2.286,8 0.5%
IDH Honduras 8 8.587 1.765,0 0.4%
IDEAS Panama 1 186 1.639,3 0.3%
PUENTE DE AMISTAD Guatemala a 8.243 1.637,6 0,3%
FIDERPAC Costa Rica 1 2.817 1.633,0 0.3%
PADECOMSM El Salvador 3 1.517 1.609,1 0.3%
CARE-CREEME Honduras 3 4.077 1.581,1 0.3%
ADEPES Honduras 1 1.380 1.505,5 0.3%
FUNSALDE El Salvador 1 2.612 1.456,0 0,3%
AGUDESA Guatemala a 4.772 1.426,2 0.3%
FUNDESPE Guatemala 5 3.257 1.419.1 0.3%
FUNDECOCA Costa Rica 1 1.930 1.410,2 0.3%
INHDEI Honduras 7 544 1.224,1 0.2%
ASODERI Nicaragua 3 1.816 1.070,2 0,2%
MICREDITO El Salvador 5 2.051 1.061,2 0.2%
FUNDEPYME Nicaragua 5 1.205 1.056,0 0.2%
PILARH Honduras 6 3.040 1.017,6 0.2%
F 4i - 2000 Nicaragua a 3.484 1.015.1 0.2%
FOMIC S.C. Costa Rica 1 311 974,7 0.2%
FUNDACION MICROS Guatemala 7 3.172 939,8 0.2%
MUDE Guatemala 3 3.630 934.6 0.2%
APACO Costa Rica 1 372 931,4 0,2%
FIACG Guatemala 1 5.389 857.7 0.2%
FHA Honduras 2 1.042 810,5 0.2%
ASOCIACION SHARE Guatemala 5 1.398 670.,0 0.1%
ASOCIACION GENESISS El Salvador 3 705 659,2 0.1%
FADEMYPE El Salvador 3 1.267 599,5 0,1%
ADICH Honduras a 2.451 597.5 0.1%
FUNDEMIX Guatemala 1 377 586,0 0.1%
PROCAJA Panama 8 3.029 584.,4 0.1%
CACJ Costa Rica 2 403 542,4 0.1%
ADIM Nicaragua 5 4.057 520,2 0,1%
FUNDEBASE Costa Rica 1 174 502.,6 0.1%
ADRA Honduras 2 3.030 499,8 0.1%
ADELANTE Honduras a 4.921 451,0 0.1%
FAPE Guatemala 1 3.157 430,6 0.1%
CDH Honduras 3 1.617 430,0 0,1%
ASOPROSANRAMON Costa Rica 1 204 324,2 0.1%
FUNHDE Honduras 1 206 316.3 0.1%
ADAPTE Costa Rica 2 610 245,0 0.1%
FUNDECO Costa Rica 1 164 2271 0.1%
ASOCIACION BALSAMO El Salvador 3 951 198,7 0,0%
APRODESH Honduras 1 407 172,3 0.0%
CEPAS Panama 1 130 170,0 0.0%
ccicH Honduras 1 115 162,8 0,0%
ODRES Costa Rica 1 75 149.4 0.0%
MOPAWI Honduras 5 376 100,0 0.0%
Cooperativa Juan Pablo |, R.L. Panama 1 204 250,0 0.0%
CEGEL Panama 1 61 119.,0 0.0%
ASOCIACION RAIZ Guatemala 19 9.260 0,0%
Total 714 736.289 503.314,7 0,0%




Datos Basicos
de las
IMF’s

RED CENTROAMERICANA DE MICROFINANZAS
RESUMEN DE DATOS GENERALES INSTITUCIONALES
Al 31 de Diciembre del 2006

Concepto REDIMIF ASOMI | REDMICROH | ASOMIF | REDCOM Total I_
Promedio
Instituciones Microfinancieras Afiliadas 20 11 24 20 22 97
Oficinas Nacionales 170 69 207 232 31 709
Oficiales de Crédito 636 288 712 764 38 2438
Prestamos Promedio (US$) 4791 1.250 616,3 581,3 3.977,6 1.381
Clientes por Oficial de Crédito 312 234 239 405 334 305
Cartera por Oficial de Crédito 155.589 288.497 149.551 235.873 729.248 311.752
% de Cartera Mujeres 67,0% 60,5% 64,8% 54.1% 36,8% 56,6%
% de Clientas Mujeres 70,5% 69,3% 68,9% 62,3% 40,6% 62,3%
% de Cartera Rural 58,1% 50,6% 46,0% 49% 61,6% 53,1%
% de Clientes Rurales 64,5% 52,0% 47,3% 41,5% 62,9% 53,6%
Oficial de Crédito al total de Empleados 45,8% 39,2% 40,0% 34,1% 67,7% 45,4%




Datos Basicos

de las
IMF’s

RED CENTROAMERICANA DE MICROFINANZAS
DISTRIBUCION DE CLIENTES POR ACTIVIDAD ECONOMICA
Al 31 de Diciembre del 2006
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N A(I;E)?‘IEASI.ES Rep:)%rlt“::as A?;:g::sut:ia Comercio | Servicios PeqInd | Vivienda Consumo Otros TOTAL
REDIMIF 19 21479 112.106 10.593 17.960 8.659 3.241 3.954 | 177.992
12,1% 63,0% 6,0% 10,1% 4,9% 1,8% 2,2% | 100,0%
ASOMI 10 3.964 29.332 2.984 9.954 6.684 4.829 64 57.811
6,9% 50,7% 5,2% 17,2% 11,6% 8,4% 0,1% | 100,0%
REDMICROH 24 10.081 106.477 17.296 7.719 18.740 3.009 424 | 163.746
6,2% 65,0% 10,6% 4,7% 11,4% 1,8% 0,3% | 100,0%
ASOMIF 20 67.840 | 123.234 18.041 6.367 25.045 66.277 889 | 307.693
22,1% 40,1% 5,9% 2,1% 8,1% 21,5% 0,3% | 100,0%
REDCOM 12 3.772 3.386 2423 744 109 170 826 11.430
33,0% 29,6% 21,2% 6,5% 1,0% 1,5% 7.2% | 100,0%
TOTAL 85 107136 | 374.535 51.337 42.744 59.237 77.526 6.157 | 718.672
14,9% 52,1% 1% 5,9% 8,2% 10,8% 0,9% | 100,0%
DISTRIBUCION DE CLIENTES POR ACTIVIDAD ECONOMICA
52,1%
14,9% 71% 5.9% 8.2% 10,8%
’ 0,9%
| Agropecuariay‘ Comercio Servicios Peq Ind | Vivienda | Consumo | Otros |

Forestal




RED CENTROAMERICANA DE MICROFINANZAS
DISTRIBUCION DE CARTERA POR ACTIVIDAD ECONOMICA
Al 31 de Diciembre del 2006

Miles de Dolares

Datos Basicos
de las
IMF’s

N A(};I(E)I::‘liSLES Reh:;rlth::as Agr:zf:sut:iay Comercio | Servicios | PeqlInd | Vivienda | Consumo | Otros TOTAL
REDIMIF 18 8.940,8 46.790,6 7.382,8 9.4471 9.600,2 904,0 | 22108 | 85.276,3
10,5% 54,9% 8,7% 1,1% 11,3% 1,1% 2,6% 100,0%
ASOMI 11 3.649,0 25.577,5 6.616,7 | 5.057,0 | 24.335,0 | 14.655/1 106,2 | 79.996,5
4,6% 32,0% 8,3% 6,3% 30,4% 18,3% 0,1% 100,0%
REDMICROH 24 4.206,3 46.471,2 | 12.062,2 | 44107 | 31.2704 2.3459 141,9 | 100.908,5
4,2% 46,1% 12,0% 4,4% 31,0% 2,3% 0,1% | 100,00%
ASOMIF 20 84.206,7 46.930,9 9.740,0 | 3.183,6 | 17.996,8 | 16.213,2 615,0 | 178.886,2
471% 26,2% 5,4% 1,8% 10,1% 9,1% 0,3% 100,0%
REDCOM 12 3.383,3 17.969,7 | 11.98111 6.387,9 127,7 239,7 5.374,9 | 454644
7,4% 39,5% 26,4% 14,1% 0,3% 0,5% 11,8% 100,0%
TOTAL 85 104.386,1 | 183.740,0 | 47.782,8 | 28.486,3 | 83.330,1 | 34.357,9 | 8.448,8 | 490.531,9
21,3% 37,5% 9,7% 5,8% 17,0% 7,0% 1,7% 100,0%
DISTRIBUCION DE CARTERA POR ACTIVIDAD ECONOMICA
37,5%
21,3%
17,0%
9,7%
5,8% 7,0%
1,7%
0 o
| Agropecuaria y‘ Comercio Servicios | Peq Ind | Vivienda Consumo | Otros |

Forestal
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Datos Basicos

de las
IMF’s
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RED CENTROAMERICANA DE MICROFINANZAS
DISTRIBUCION DE CLIENTES POR PLAZOS
Al 31 de Diciembre del 2006

REDES No. IMF Hasta 712 13-18 19-24 Mas 24 TOTAL
NACIONALES Reportadas 6 meses meses n n n

REDIMIF 19 56.197 88.752 14.723 7.673 10.647 177.992
31,6% 49,9% 8,3% 4,3% 6,0% 100,0%
ASOMI 10 10.431 23.580 3.543 4.212 16.045 57.811
18,0% 40,8% 6,1% 7,3% 27,8% 100,0%
REDMICROH 23 83.274 32.364 18.038 9.321 7118 150.115
55,5% 21,6% 12,0% 6,2% 47% 100,0%
ASOMIF 20 101.836 97.405 52.030 29.798 26.624 307.693
33,1% 31,7% 16,9% 9,7% 8,7% 100,0%
REDCOM 12 3127 2.027 812 1.301 4163 11.430
27,4% 17,7% 71% 11,4% 36,4% 100,0%
TOTAL 84 254.865 244128 89.146 52.305 64.597 705.041
36,1% 34,6% 12,6% 74% 9,2% 100,0%

DISTRIBUCION DE CLIENTES POR PLAZOS

Sl 34,6%
12,6%
7.4% 9,2%
Hasta 7-12 13-18 19-24 ‘ Mas 24 ‘
6 meses meses meses meses meses




RED CENTROAMERICANA DE MICROFINANZAS
DISTRIBUCION DE CARTERA POR PLAZOS

Miles de Dolares

Al 31 de Diciembre del 2006

Datos Basicos

de las
IMF’s

REDES No. IMF Hasta 712 13-18 19-24 Mas 24 TOTAL
NACIONALES Reportadas 6 meses meses meses meses meses
REDIMIF 17 14.622,2 35.606,1 11.184,3 9.329,7 13.594,2 84.336,6
17,3% 42,2% 13,3% 11,1% 16,1% 100,0%
ASOMI 11 5.000,3 10.481,6 2.894,4 4.841,2 56.779,0 79.996,5
6,3% 13,1% 3,6% 6,1% 71,0% 100,0%
REDMICROH 23 39.241,6 16.502,5 15.185,0 11.161,1 13.508,7 95.599,0
411% 17,3% 15,9% 1,7% 14,1% 100,0%
ASOMIF 20 20.887,6 45.922 4 42.081,5 27.092,7 42.902,0 178.886,2
1,7% 25,7% 23,5% 15,1% 24,0% 100,0%
REDCOM 12 15.823,5 3.688,9 883,3 1.366,1 23.702,6 45.464,4
34,8% 8,1% 1,9% 3,0% 52,1% 100,0%
TOTAL 83 95.575,1 112.201,6 72.228,5 53.790,8 150.486,6 484.282,6
19,7% 23,2% 14,9% 11,1% 31,1% 100,0%
DISTRIBUCION DE CARTERA POR PLAZOS
31,1%
23,2%
19,7%
14,9%
11,1%
Hasta 7-12 13-18 19-24 Mas 24
6 meses meses meses meses meses
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Informe de
Actividades
del 2006

RedcamifF

Red Centroa na de zas
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INTRODUCCION

Durante el 2006 la Red Centroamericana de Microfinanzas (RED-
CAMIF), ha visto consolidada su estructura legal y organizativa para
situarse como el organismo gremial mas representativo de la Industria
de Microfinanzas en el istmo. En este afio se realizaron importantes
eventos donde destaco la IIT Conferencia Centroaméricana de Micro-
finanzas.

En términos de organizacion REDCAMIF ha creado las bases operati-
vas para configurar un modelo de organizacion democratico, transpa-
rente, participativo y con equidad desde el punto de vista de las naciones
que representa y encaminado hacia la permanencia institucional de las
Redes Nacionales. Hasta la fecha se ha conformado un equipo ejecutivo
que se soporta en la capacidad ejecutiva de las redes nacionales.

Las actividades del 2006 se inscriben en este proceso de institucio-
nalizacion de REDCAMIF, destacandose en este ano: i) El evento de
mayor trascendencia de las microfinanzas en la region como fue la III
Conferencia Centroamericana de Microfinanzas efectuada en Teguci-
galpa, Honduras en el mes de agosto del 2006. Con una participacion
de mas de 900 personas; ii) La puesta en ejecucion de una nueva estra-
tegia institucional basada en la creacion de instrumentos financieros
complementarios al fondeo convencional de recursos, como parte de la
aplicacion de una estrategia de sostenibilidad de las Redes de Micro-
finanzas; iii) La incorporacion de la Red Panameha de Microfinanzas
(REDPAMIF) a REDCAMIF y; iv) Mayor compromiso al desarrollo
del enfoque de género y empoderamiento dentro de la Junta Directiva
de REDCAMIF, las Redes Nacionales y las IMFs afiliadas, mediante la
creacion y consolidacion de las Comisiones de Género en cada pais y la
Coordinacion Regional.

A continuacion se presenta el Informe de Evaluacion de Actividades,
el cual resume las principales acciones de la Red de acuerdo con su
mision y estrategias y esta estructurado de acuerdo con las actividades
de plan estratégico y particularmente tomando como referencia el Plan
Operativo Anual del ano 2006.



I. DESARROLLO INSTITUCIONAL

Constitucion Legal

A partir de la firma del Acta Constitutiva de REDCAMIF, se procedio
a la constitucion legal y registro de su personeria juridica en Honduras
y se han dado los primero pasos para su registro en Nicaragua.

Eleccion de la Junta Directiva de REDCAMIF

En Asamblea General ordinaria de REDCAMIF realizada en el mes
de enero en Ciudad Guatemala, Guatemala se procedio a ratificar por
unanimidad a la Junta Directiva provisional existentes con la misma
distribucion de cargos por un periodo de 2 afios, basados en el articulo
55 de los Estatutos de REDCAMIF.

Afiliacion de la Red Panamena
de Microfinanzas

La Red Panamena de Microfinanzas, REDPAMIF solicito formalmente
su afiliacion a REDCAMIF, sobre lo cual en reunion de Junta Direc-
tiva del 24 de mayo del 2006 se expres6 una valoracion positiva sobre
la afiliacion de esta red después de completar el tramite aprobado en
los Estatutos de REDCAMIF.
Después de cumplir con los
requisitos legales respecto a la
constitucion y registros legales
de REDPAMIF se procedid
con la afiliacion de dicha enti-
dad en la ciudad de Panama el
dfa 30 de noviembre del 2006.
Con esta nueva afiliacion se
amplia la cobertura de la Red
en 7 IMF’s y 12,000 clientes,
con perspectiva de crecer a
30,000 clientes y 10 IMFs en
el primer trimestre del 2007.

Con la afiliacion de REDPA-
MIF se da un paso adelante en
la integracion de Centroaméri-
ca, amplia la base de instituciones afiliadas y la cobertura y experien-
cias de las Redes de Microfinanzas. Con esta afiliacion REDPAMIF
incorpora a sus representantes, Victor Vega Atencio y Carlos Sanchez
Fabrega, Titular y suplente respectivamente, en la Junta Directiva y
Asamblea General, quedando pendiente el nombramiento del Director
Ejecutivo para integrar el Comité Técnico de REDCAMIF

Informe de
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del 2006

Miembros de la Junta Directiva, participando en la afiliacion de la Red Panamefia de
Microfinanzas a REDCAMIF.
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Acerca de REDCAMIF

Instituciones microfinancieras

Transparencia ¥y Benchmarking

Documentos

Eventos y actividades

Enlaces de interés

Moticias

Informacian

estadistica

Boletines

Busqueda

Contactenos

e

Guatemala

EISOMI

El Salvador

Honcuras

» Inicio

Cooperacion con la Asociacion de Microfinan-
zas de Haiti

Con el animo de cooperacion horizontal con esta naciente Asociacion
de Microfinanzas de Haitf, REDCAMIF realiz6 dos actividades en el
2006:

a) Organizacion y ejecucion de una pasantia técnica con 3 represen-
tantes de la Asociacion de Microfinanzas de Hait{ con énfasis en
el conocimiento de los Marcos Regulatorios de Guatemala y Hon-
duras y fueron atendidos por REDIMIF y REDMICROH respec-
tivamente.

b) Integracion de la Asociacion haitiana a las Videoconferencias del
Programa de Dialogo Global a Distancia de REDCAMIF y Banco
Mundial.

Portales Web de REDCAMIF
y Redes Nacionales

Se efectud una actualizacidon constante del
Portal Web de REDCAMIF como medio
importante de promocion y difusion de la
industria de las microfinanzas en la region.
En el 2006 se realizaron 12,614 visitas en

# Inicio 2 Mapa del sitio

De una poblacién total de 34.1 millones de habitantes en los5

paises centroamericanos, el 67% vive en condiciones de pobreza,

segin cifras de la CEPAL, de los cuales 11.5 millones de
habitantes son pobies de las zonas rurales. con el predominio de
mujeres marginadas de los servicios pliblicos, de acceso a tiema y
medios de trabaje. El sector de la micto y pequeiia empresa en
América Central st3 constituido por cerca de 3 millones de
personas que trabajan por cuenta propia, generan emples a mas
de 8 millones de personas que representan cerca del 40% de la
Pablacidn Econdmicamente Activa de la regién. Adicionalmente,

con un

se caleula que las fias y micio

25% al Producto Intemo Bruto de la Region.

promedio mensuales, elevandose en un
39% en relacion al afio anterior siendo las
~Enel secciones de documentos y noticias las mas
visitadas.

Eventos
08-03-2007

17-02-2007

En este afio se enviaron 8 boletines electrd-
nicos que contienen informacion sobre las
diversas noticias, actividades y documentos
que estan a disposicion del pablico. Dicho
boletin se envia a los 800 funcionarios de
diversas instituciones relacionados con las

Ver més eventos >>

PR
A-1Iernll?PnZQS

Panatna

Micaragua Costs Rica

microfinanzas lograndose incrementar el
nimero de funcionarios inscritos en un

@REDCAMF - Red santmamar"]'c-ar_ls de Microfinanzas | Desarrallado por Funsacion Galieo
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300% en relacion al 2005.

Los portales de las Redes afiliadas también experimentaron un cre-
cimiento en relacion al afio pasado con un 74% del nimero de visitas
totales y 69.4% en las paginas visitadas.

El siguiente cuadro nos muestra el promedio de mensual de visitar y
de paginas visitadas en el 2006 para cada una de las Redes Nacionales,
destacdndose REDIMIF en el promedio mensual de visitas con 11,447
y ASOMI en el promedio mensual de paginas visitadas con 6,073.
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Redes Nacionales de microfinanzas Inf(.)l'.lne de
Portales web visitados 2006 ACthldadeS

Los incrementos en el nimero de visitas y paginas visitadas en cada uno d el 2 006
de los portales en relacion al 2005 son una muestra fehaciente del refe-
rencial que a nivel internacional estan tomando para la promocion de la

industria de las microfinanzas en Centroamérica. La creciente utiliza-
cion y visitas a las paginas web de RED-

CAMIF y las Redes Nacionales ha abier- o Promedio : Promedio
to un medio de comunicacion masivo que Visitas Mensual de Fta_glnas Mer"Sl_"al
ha permitido una rapida proyeccion de las Mensuales Visitas Visitadas de_ P_aglnas
actividades de las microfinanzas de Cen- Visitadas
troamérica a nivel global. REDIMIF 11,447 954 41,217 3,435
ASOMI 10,067 839 72,876 6,073
Publicaciones REDMICROH 7,322 610 21,632 1,803
ASOMIF 7,175 598 31,393 2,616
Durante este afio la Proyeccion de las REDCOM 7,683 640 30,899 2575
Microfinanzas en Centroamérica fue de
suma prioridad para REDCAMIF, por REDCAMIF 12,614 1,051 124,412 10,368
lo que se institucionalizaron una serie de TOTAL 56,308 4,692 322,429 26,869

publicaciones que han servido para lo-
grar este proposito. Fuente: REDCAMIF, 2006
Publicacion de las ediciones 4 y 5 de la Revista: Microfinanzas en
Centroamérica con datos correspondientes a Diciembre
2005 y Junio 2006, conteniendo informacion general de
las Instituciones Microfinancieras afiliadas a las Redes
Nacionales, tamano de la cartera colocada y numero de
clientes beneficiados. En la Gltima publicacion se logrd
una participacion del 94% de las IMF's afiliadas. Micro-
finanzas en Centroamérica es distribuida entre las Redes
Nacionales y actores claves de los organismos de coope-
racion, entidades de gobierno, inversionistas, consulto-
res, Centros Académicos etc., como parte de la inciden-
cia para lograr una vision positiva de la industria entre los
diversos actores de la sociedad. CLELC 5
en Centroamerica
a  Publicacion del Boletin Informativo Microfinanzas e Ho. 4
en Centroamérica en sus ediciones 6, 7 y 8. Este medio es utiliza-
do para informar sobre los eventos y actividades promovidos por
REDCAMIF y las Redes Afiliadas y su publicacion tiene caracter
cuatrimestral.

b) Publicacion de la Memoria Institucional de REDCA-MIF del afho
2005.

r.redcamif.org

A TR NN N NI AT S R

c) Publicacion de los Cuadernos de Microfinanzas. Este afio se publi-
cd el cuaderno de microfinanzas Benchmarking de las Microfinan-
zas en Centroamérica 2004 y 2005. Esta serie de Cuadernos han
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servido para difundir las actividades, investigaciones e intercam-

L) bios de experiencias encaminadas a generar informacion sobre las
ACthl a eS microfinanzas en el Istmo y compartirlas entre los practicantes de
la region.

del 2006 )

Actualizacion de los brochures promocionales d¢ REDCAMIF
conteniendo informacion basica de las instituciones afiliadas.

e) Memoria de la Tercera Conferencia Centroamericana de Microfi-
nanzas con los principales resultados de la conferencia y descrip-
cion de los diversos eventos realizados.

Publicacion de 1,000 ejemplares del Cuaderno de Microfinanzas No.
3 referido a la Transparencia y el Benchmarking de las Microfinanzas
en Centroamérica 2005. La publicacion incluia un analisis de los ben-
chmarkings regionales, por paises y grupos pares.

Redcamif—/)8

TEGUCIGA

Benchmarking
de las Microfinanzas
en Nicaragua 2005

28

Publicacion de 1,000 Brochures promocionales
del Programa de Transparencia y Benchmarking
en Centroamérica REDCAMIF/MIX conteniendo
informacion basica y resultados alcanzados.

Las publicaciones han fortalecido el posiciona-
miento y representatividad de REDCAMIF entre
sus instituciones afiliadas, los gobiernos regiona-
les, los organismos de cooperacion internacional
y los organismos financieros internacionales. Adi-
cionalmente, estas publicaciones han creado una
imagen de permanencia, continuidad y desarrollo
organizativo de REDCAMIF en la region. Adicio-
nalmente estan contribuyendo a generar una fuente
de informacion de mucha utilidad para el analisis
y sistematizacion de la experiencia de microfinan-
zas en la region.

Sistema de Informacion para
el Mapeo de las Instituciones
Microfinancieras

Como parte de los procesos de difusion y promo-
cion de las actividades de la Industria en la Region
se profundizo en el Mapeo de las Instituciones Mi-
crofinancieras, que tiene por objeto crear un siste-
ma regional de informacion periodicamente actua-

lizado, que parte de la informacion basica de cartera y clientes de las
Instituciones Microfinancieras afiliadas a las Redes Nacionales y que el
mismo sea publicado en la Revista Microfinanzas en Centroamérica.



Otro de los pasos desarrollados este ano para la mejora del sistema de
informacion de REDCAMIF es el redisefio de los procesos de captu-
ra, procesamiento y presentacion de los resultados del sistema con el
objetivo de reducir el tiempo de entrega y publicacion de los datos, as{
como ampliar la cantidad de informacion proporcionada con la inclu-
sion de analisis de tendencia y evolucion a de las diversas areas ya sea
por pais o a nivel regional.

El Mapeo esta dirigido a mostrar el

Informe de
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niimero de clientes, la cartera colo- REDC AMIF
cada, los sectores econdmicos aten- - Evolucion de la Cartera por Actividad Econémica
didos y su distribucion geografica a
del microcrédito. Todo esto ha dado —
como resultado la compilacion del 0wk
crecimiento de la industria en la re- 0% —
gion, los sectores econdmicos aten- 10.0% 1—
didos, areas geograficas y plazos lo 0.0% - ! | W - .

q a2 Agrop y For Comercio Servicios Peq Ind Vivienda Consumo Otros
que da una mejor comprension del = 25 0% 7% % 5% 57%
aporte que dichas instituciones tie- ] 6% e Tk A e T T
nen en el desarrollo de la micro y o 2005 16.7% BL, 81% 6% 13.8% 8% 34%
pequefia empresa en la region. o 2006 8.5% 8% 0.2% 5.4% 19.0% 6.6% 3.2%

(5203 = 204 2005 0 2005

Ejecucion del convenio de Asociacion
MIX-REDCAMIF para la Transparencia

El Programa de Transparencia y Benchmarking en Centroamérica eje-
cutado por medio del Convenio MIX — REDCAMIF se desarrolld con
éxito y contin@io su creciente tendencia hacia una mayor transparencia
de la industria de microfinanzas Centroamericana en aras de un mejor
desempeio de las IMFs y mayores fuentes de fondeo.

Los logros alcanzados por la Unidad de Transparencia en el 2006 fue-
ron los siguientes:

a) Recopilacion y analisis de los datos del periodo auditado 2005 de
55 IMFs Centroamericanas y elaboracion de 55 Informes
Personalizados de Desempeno (IPDs).

b) Elaboracion de 46 Reportes de Tendencias de Desempe-
fio (RTDs).

c) Elaboracion del “Benchmarking de las Microfinanzas en
Centroamérica 2005”.

d) Presentacion del “Benchmarking de las Microfinanzas
en Centroamérica 2005 y las Tendencias 2004-2005 en
la III Conferencia Centroamericana de Microfinanzas,
Honduras, Agosto 2005.
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Entrega del Premio CGAP de la Transparencia
a una de las Instituciones ganadoras.

Instituciones
Microfinancieras

Que reportaban sus datos
al MIX al momento
del Convenio

Sensibilizadas en el 2005

Que reportaron sus datos
en el 2005

Instituciones
Microfinancieras

Sensibilizadas en el 2006

Que han reportado
sus datos en el 2006
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h)

i)

)

k)

Elaboracion del Benchmarking de las Microfinanzas en Nicaragua
2005.

Creacion de 14 perfiles de IMFs nuevas en el MIX Market y ac-
tualizacion de 41 perfiles.

Facilitacion para la participacion de 45 IMFs en el Premio CGAP
a la Transparencia 2006. Menciones de Honor a 7 IMFs Centro-
americanas en el Premio CGAP a la Transparencia 2005.

Procesamiento de la informacion de 40 IMFs Centroamericanas
para calificar al Ranking de las IMFs mas grandes y rentables de
América Latina y El Caribe a publicar en la Revista Microempre-
sas América del BID.

Seleccion de una IMF afiliada a las redes miembros de REDCA-
MIF para el perfil del mes en el MIX Market (solamente se selec-
ciona una IMF de América Latina y El Caribe en el afo).

Entrega de Certificados de 4 y 5 Diamantes a las IMFs mas Trans-
parentes de Centroamérica en la III Conferencia Centroamerica-
na de Microfinanzas.

Desarrollo de la seccion de transparencia y benchmarking en el
Portal Web de REDCAMIF.

Programa de Transparencia

Cuadro Resumen de Resultados Comparativos

2005 y 2006

Afio 2005 (Agosto a Diciembre)

Nicaragua

1

10

17

Nicaragua

1

16

Guatemala Costa Rica El Salvador Honduras TOTAL
2 1 1 1 16
9 11 9 14 53
9 7 5 5 43

Ao 2006

Guatemala Costa Rica El Salvador Honduras TOTAL
8 7 5 9 40
15 6 8 10 55



Estructuracion de nuevos mecanismos
de gestion financiera y autosostenibilidad

Una de las tareas estratégicas de mayor importancia del 2006 fue la
creacion de nuevos esquemas para la gestion financiera y la autosos-
tenibilidad de las Redes de Microfinanzas de Centroamérica y dentro
de este objetivo se procedid con: (i) estructuracion de la Sociedad de
Inversiones para la Microempresa de Centroamérica y el Caribe S.A
(SICSA), (ii) Gestion de una linea de financiamiento para el Fomento
a la Microempresa de Centroamérica (FOMICEN) ante la Agencia Es-
panola de Cooperacion Internacional (AECI) bajo la modalidad de un
Consorcio financiero entre REDCAMIF y Grupo Financiero Covelo.

Ambas iniciativas apuntan a la contribucion del proceso de autososteni-
bilidad financiera de las Redes de Microfinanzas.

Sociedad de Inversiones para la Microempresa
en Centroamérica y el Caribe S.A. (SICSA)

La iniciativa de creacion de una sociedad financiera propiedad en for-
ma mayoritaria d¢ RECAMIF y las Redes Nacionales de Microfinanzas
nace con el objetivo de crear un mecanismo de segundo piso para facili-
tar la gestion de lineas de financiamiento a las IMF’s y estructurar nue-
vos esquemas financieros de inversion y financiamientos para la region
centroamericana.

Los criterios basicos para la constitucion de la Sociedad fueron los si-
guientes:

a) Sociedad andnima de segundo piso que fortalezca los mecanismos
de intermediacion de las IMF’s y las Redes Nacionales y no compi-
ta con ellos.

b) Constituida bajo la legislacion que permita la realizacion de opera-
ciones financieras internacionales y con el menor costo fiscal, siendo
la legislacion Panameha la que cuenta con ese marco legal.

c¢) Entidad regulada para efectuar operaciones financieras y fiducia-
rias.

d) Configuracion patrimonial de varias series de acciones para esti-
mular la participacion de inversionistas institucionales e IMF’s en
el capital.

e) Esquema de gobernabilidad equilibrado entre las diversas series de
acciones para lograr una gestion democratica y transparente.

f) Modelo organizacional profesional, independiente y de alta califi-
cacion técnica.

Informe de
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g) Amplitud de giros de negocios para permitir incursionar en esque-
mas innovadores de intermediacion financiera y apalancamiento
de fondos, tales como gestion fiduciaria, operaciones bursatiles y
creacion de fondos de inversion.

h) El destino de los fondos es basicamente el financiamiento a las
IMFs afiliadas en programas amplios de crédito, en particular para
permitir la innovacion de tecnologias, nichos de mercados y mode-
los de financiamiento.

El resultado mas importantes es que a lo largo de varias discusiones
sobre el perfil, giro y naturaleza del proyecto de sociedad financiera se
ha alcanzado un consenso sobre sus partes fundamentales quedando
pendientes algunos aspectos de precision técnica legal, tales como la
modalidad de contabilizacion y disponibilidad de las acciones de las
Redes nacionales y los manejos en la eventualidad de su desafiliacion
de REDCAMIF.

Alianzas institucionales y cooperacion
técnica-financiera

REDCAMIF ha desplegado una amplia vinculacion institucional con
diversos organismos regionales y de la cooperacion internacional. El
fruto de estos contactos institucionales ha sido la ampliacion del marco
de alianzas y convenios interinstitucionales.

Entre las actividades realizadas este afio estan:

Suscripcion del Convenio Fundacion Ford-REDCAMIF de Capita-
lizacion y Fortalecimiento de Redes por el periodo 2006-2008 a tra-
vés del cual se pretende “Ampliar la oferta crediticia hacia el sector
de la micro y pequefia empresas individuales o colectivas clientes de
las instituciones de microfinanzas afiliadas a las Redes Nacionales que
conforman REDCAMIF y fortalecer la sostenibilidad en el largo plazo
de REDCAMIF como gremio representativo de las microfinanzas en
Centroamérica’.

Ejecucion del Convenio de Cooperacion con Hivos: Continuacion del
convenio para el fortalecimiento institucional de las microfinanzas en
Centroamérica (2005-2007), el cual tiene por objetivo Fortalecer Ins-
titucionalmente la capacidad operacional de REDCAMIF vy las cinco
Redes Nacionales afiliadas por medio del intercambio de experiencias,
la promocion y difusion institucional y la formacién del recurso huma-
no que permita expandir los servicios financieros rurales ofrecidos a la
micro y pequefia empresa urbana y rural por parte de las instituciones
microfinancieras aglutinadas a las Redes Nacional afiliadas en RED-
CAMIFE.



Ejecucion del Convenio de Cooperacion con SEEP Network: Conti-
nuacion de las actividades del Convenio SEEP-REDCAMIF tendientes
a fortalecer la capacidad institucional instalada en las redes nacionales
respecto a la gobernabilidad y su evaluacion periddica. Con la firma de
este convenio se espera establecer un sistema que permita evaluar de
forma regular la capacidad organizacional de las Redes Nacionales.

BCIE - REDCAMIF: Negociacion de Convenio Proyecto de Forta-
lecimiento Institucional para Apoyar a la Micro y Pequefia Empresa
en Centroamérica con el BCIE, de lo cual se aprobd una colaboracion
inicial para la IIT Conferencia Centroamericana de Microfinanzas.

Global Parnetships - REDCAMIF: Continuacion del Proyecto de
apoyo a la Transparencia en Centroamérica mediante el cual se preten-
de fortalecer la institucionalidad de la industria de microfinanzas en la
region por medio de la transparencia entre las instituciones microfinan-
cieras afiliadas a las Redes Nacionales que conforman REDCAMIF.

CAF - REDCAMIF: Aprobacion de fondos de contrapartida para los
Estudios de Micropensiones de la Corporacion Andina e Fomento y
SERFIRURAL.

SETEC Nicaragua - REDCAMIF: Suscripcion del Convenio de Co-
operacion con la Secretaria Técnica de la Presidencia de Nicaragua
para ampliar el Programa e Transparencia: El objetivo del Convenio
es promover la transparencia y el benchmarking en las instituciones
de microfinanzas de Nicaragua por medio del sistema global de in-
formacion “MIX Market” operado en Centroamérica por la Unidad
Analitica de REDCAMIF, ubicada en Nicaragua.

Gestion y aprobacion de fondos de cooperacion con ADA (Luxem-
burgo), la Corporacion Andina de Fomento, SERFIRURAL, PROMI-
FIN para apoyar el desarrollo de la III Conferencia Centroamericana
de Microfinanzas.

La creacion y alianza institucionales, promovidas por REDCAMIF ha
abierto nuevos espacios de cooperacion e incidencias que favorecen el
desarrollo de las microfinanzas en la region y el de las redes nacionales
afiliadas. La ampliacion de contactos, convenios y la participacion en
los eventos internacionales, han sido las fuentes mas importantes para
ampliar el fondeo de recursos de cooperacion para REDCAMIF y sus
redes afiliadas.

La participacion y liderazgo de REDCAMIF en la estructuracion de
vinculos y alianzas entre redes e Instituciones de microfinanzas, tanto
a nivel de Latinoamérica como en forma global a través de la Cumbre
Mundial de Microcrédito, han permitido destacar los logros y avances
de las microfinanzas en Centroamérica, y consecuentemente se han
abierto puertas para ampliar las fuentes de fondos de financiamiento y
de cooperacion hacia las IMF’s y las Redes Nacionales afiliadas.

Informe de
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Momentos de la firma del Convenio de For-
talecimiento Institucional entre la Fundacion
Ford y REDCAMIF.

Firma del Convenio de Fortalecimiento Insti-
tucional BCIE - REDCAMIF.
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II. Politicas Publicas y Marcos
Regulatorios

Participacion e incidencia ante las instancias
de regulacion, politicas publicas y normativas
de la Region

Entre las actividades realizadas en el 2006 estan:

a) Sistematizacion de los documentos de analisis y recomendaciones
de los marcos regulatorios de Centroamérica.

b) Edicion y publicacion del Cuaderno de Microfinanzas sobre los
Marcos Regulatorios de Centroamérica.

c) Participacion en el diseno y resultados del Estudio Evaluativo de
las Politicas Publicas y su impacto en las Microfinanzas con el
auspicio de SERFIRURAL y RUTA-FAO.

d) Incidencia en politicas y proyeccion de las Microfinanzas a través de
los contactos y relaciones con Funcionarios y Autoridades de estado
de los paises Centroamericanos, en especial con Honduras en el mar-
co de la IIT Conferencia Centroamericana de Microfinanzas.

Los resultados en materia de incidencia dependen mas bien de las capa-
cidades de las Redes Nacionales, pues REDCAMIF tiene la utilidad de
servir como paraguas politico institucional para esta labor. A excepcion
de las actividades y resultados positivos logrados en el marco de la III
Conferencia Centroamericana de Microfinanzas, la labor de incidencia
desde la figura de REDCAMIF con los gobiernos de la region a sido
reducida.

III. Desarrollo Tecnoldgico y Recursos
Humano

Realizacion de la III Conferencia
Centroamericana de Microfinanzas
Tegucigalpa, Honduras

Con gran éxito y entusiasmo la Red Centroamericana de Microfinan-
zas (REDCAMIF) realiz6 la Tercera Conferencia Centroamericana de
Microfinanzas entre el 16 al 18 de agosto, en la ciudad de Tegucigalpa,
Honduras, bajo el lema: Entorno, Innovacion e Impacto.

Con mas de 900 participantes provenientes de los paises Centroame-
ricanos, norte y sur América, asi como la presencia de expositores y
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académicos de Estados Unidos, Bolivia, Panama, Venezuela, Pera, Informe de

Colombia y otros paises, la III Conferencia Centroamericana de Mi-

crofinanzas se ha consolidado como uno de los eventos mas impor- Actividades

tantes de la industria microfinanciera a nivel regional y de América

del 2006

El acto inaugural de la Conferencia fue presidido por el Presidente
de la Republica de Honduras Manuel Zelaya Rojas, el representante
de la Fundacion Ford para México y
Centroamérica David Myhre, el Di-
rector de la Campana Mundial del Mi-
crocrédito Sam Daley, el sefior Harry

Brautigam Presidente Ejecutivo del .E g =
g J 1. Centro
s

Banco Centroamericano de Integra- L

cion Economica (BCIE) y la Ministra NUEVOS RETOS:

de la Secretaria de Industria y Comer- = _;'é"l’lt 01%10 Innou qgﬁ?h E T
TS e o oy #

cio de Honduras, Elizabeth Azcona y T, O * Teque &1 3 vonaurs 25+
como anfitriones la Junta Directiva de . )
REDCAMIF.

El programa de la Conferencia inclu-
yO a varios expositores de reconocido
prestigio mundial en el tema de las Mesa de Inauguracion de la Il Conferencia
microfinanzas, los cuales desarrollaron cinco temas de gran actuali- Centroamericana de Microfinanzas.

dad e interés para el desarrollo del sector en la region. Las charlas

magistrales versaron sobre los retos y desafios que tienen los practi-

cantes del microcrédito en el entorno, innovacion e impacto y fueron

los siguientes:

a) Las Nuevas tendencias y los retos de la industria microfinanciera

en Centroamérica, a cargo de Claudio Gonzalez Vega de la Univer-

sidad de Ohio; b) Los desafios y oportunidades de las microfinanzas

ante la dinAmica del entorno, realizada por Roberto Artavia rector del

INCAE; ¢) El desarrollo de mercados de las microfinanzas, a cargo

de Robert Christen representante del CGAP; d) Microfinanzas, Géne-

ro y Empoderamiento, por Mayra Falck de la Universidad Zamorano

y Silvia Lara representante del PNUD; e) Estrategias,
productos e innovaciones para el desarrollo de mercado
en microfinanzas, por Diego Guzméan de Accion Inter-
nacional y; ) El desempefio social de las microfinanzas
y su impacto en el desarrollo de Centroamérica a cargo
de Gary Woller.

Las conferencias magistrales dieron pauta a la apertura
de los cuatro bloques de paneles en los cuales se divi-
dieron cada uno de los temas, las areas de presentacion
y discusion de los paneles se dirigieron a las lecciones g e gt
aprendidas en el desarrollo de los mercados, las oportu- [ : - rf q
nidades actuales y futuras del microcrédito, el desarro- : ’ —

1lo de los mercados financieros rurales, la segmentacion Mas de 900 practicantes del Microcredito parti-

de mercados financieros, el desarrollo de las tecnologfas de punta, ser- ciparon en el mayor evento de las Microfinanzas
vicios financieros y no financieros en cadenas de valor y la perspecti- en Centroamérica.

vas de fondeos.
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Entrega de la Declaracién de Teguci-
galpa al Vicepresidente de la Republi-
ca de Honduras, Sr. Elvin Santos.

Las mesas redondas tuvieron una gran acogida
entre los participantes al evento.

36

Una modalidad implementada en el evento fueron los coloquios donde
los participantes tuvieron la oportunidad de intercambiar experiencias
y debatir opiniones a mayor profundidad con los expertos encargados
de las conferencias, lograndose los cuales fueron un rotundo éxito por
el acercamiento y nivel alcanzado en las discusiones. Los temas abor-
dados en cada coloquio fueron: i) Estrategias para la profundizacion y
alcance de las microfinanzas con énfasis en el sector rural; ii) Espacios
para la expansion de mercados de microfinanzas en América Latina y;
iii) Estrategias competitivas para enfrentar los mercados saturados.

Las mesas redondas fueron otras de las metodologias utilizadas en los
paneles de discusion, en ellas se organizaron escenarios de entrevistas
donde los principales expositores de cada uno de los paneles intercam-
biaron experiencias en los temas de regulacion, impacto del CAFTA en
las microfinanzas y la microempresa y la bancarizacion de las micro-
finanzas.

El evento finaliz6 con la firma de la Declaracion de Tegucigalpa, por
parte de los presidentes de las Redes Nacionales miembros de RED-
CAMIF, en donde se establecio que las instituciones de microfinanzas
tienen como meta para el aho 2008, en concordancia con las Metas
del Milenio y la Campafa de la Cumbre Mundial del Microcrédito,
atender a un millon de familias pobres centroamericanas que beneficia-
ran con empleo y mejor calidad de vida a 5.5 millones de personas en
nuestros paises, con una cartera de 600 millones de dolares. Esta meta
se alcanzard mediante la expansion y profundizacion de los servicios
financieros con calidad, eficiencia, innovacion y adecuados a las necesi-
dades de los usuarios, con particular énfasis en el enfoque de género, el
sector rural, las etnias y la sostenibilidad ambiental; asi como también
la obteniendo la certificacion de ser la region mas transparente de las
microfinanzas en el mundo.

En el marco de la Tercera Conferencia Centroamericana de Microfinan-
zas, la Fundacion Ford selld una vez mas su compromiso con el sector
de las microfinanzas mediante la firma del Convenio de Cooperacion
para la capitalizacion y el fortalecimiento de las Redes de Microfinan-
zas de Centroamérica entre la Fundacion Ford y REDCAMIF.

En la III Conferencia, el Banco Centroamericano de Integracion
Econdomica (BCIE) entreg6 el “Segundo Premio a la Excelencia de
Microfinanzas 2006 al Fondo de Desarrollo Local (FDL) de Nicara-
gua, la cual fue seleccionada entre 78 participantes por su excelente
desempeno financiero e impacto social. FDL es ademas la institucion
de microfinanzas mas grande en términos de cartera y la segunda en
niimero de clientes de las afiliadas a las Redes Nacionales y RED-
CAMIF. Asi mismo se hizo entrega a los Premios a la Transparen-
cia del CGAP y los reconocimientos de 4 y 5 diamantes a las IMF’s
que reportan informacion al Programa MIX-REDCAMIF. Cincuenta
y cuatro Instituciones de Microfinanzas de Centroamérica recibieron
el Certificado de Transparencia 2005 (acreditado por MIX — RED-
CAMIF), iniciativa que sirve para promover la transparencia en las



acciones realizadas por esta industria como una forma de tener vali-
dez frente a las fuentes de financiamiento, impulsar su crecimiento y
atender de manera eficiente a los millones de clientes.

Entre los eventos de la Agenda Paralela se realizaron los siguientes:

a)

b)

C)

d)

€)

Presentacion Especial sobre las Tendencias 2004 - 2005 del Ben-
chmarking de las Microfinanzas de Centroamérica y América La-
tina, la cual fue dirigida por la Unidad Regional de Transparencia
REDCAMIF / MIX.

Reunion de Juntas Directivas de las Redes Nacionales afiliadas a
REDCAMIF. El evento tuvo por objetivo principal provocar un
acercamiento y puesta en comin de intereses entre la Junta Direc-
tiva de REDCAMIF y los miembros de Junta Directiva de las re-
des Nacionales de microfinanzas afiliadas a REDCAMIF y la Red
Panamena de Microfinanzas, en particular relativos a compartir e
invitarlos a participar en los nuevos proyectos de modernizacion
de las actividades financieras de REDCAMIF y sus afiliadas.

Reunion de las Redes de Microfinanzas suscriptoras del Con-
venio Marco de Cooperacion entre Redes de Microfinanzas de
Latinoamérica y el Caribe. Durante la actividad se analizaron te-
mas de importancia para la consolidacion de la industria de las
microfinanzas en el continente como los sistemas de informacion
sectorial de las Microfinanzas en América Latina y el Caribe, los
servicios estratégicos para las Redes de Microfinanzas, el Desem-
peno social e indicadores de reduc-
cion de pobreza y la Gobernabilidad
de Redes de Microfinanzas.

Entrega del II Premio Periodistico
Centroamericano en Microfinan-
zas a los galardonados: José Lopez
de Guatemala en la rama televisiva
con el trabajo: Las PYMES ante la
implementacion del tratado de libre
comercio con los Estados Unidos y
Milady Cruz de El Salvador en la
rama prensa escrita con el trabajo:
Las microfinanzas crecen el 30%
en Oriente. El jurado Calificador del Concurso estuvo a cargo de
los Licenciados: José Napoledn Duarte como presidente, Rodrigo
Wong Arévalo y José Antonio Reyes. El tema del concurso fue
“Las Microfinanzas y el Desarrollo Econdmico y Social” y con-
cursaron los trabajos publicados entre el 1 de julio de 2005 y el 31
de julio de 2006.

Simultaneamente a la III Conferencia Centroamericana de Finan-
zas se realiz0 una exposicion de diversos proveedores de servicios
tecnologicos y financieros a los asistentes al evento. Cada provee-
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Reunion de Juntas Directivas de las Redes
Nacionales afiliadas a REDCAMIF.

Reunién de representantes de las Redes de
Microfinanzas firmantes del Convenio Marco de
Cooperacién de América Latina y el Caribe.
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Entrega del Segundo Premio Periodistico
Centroamericano de Microfinanzas.

Asistentes a la Exposicion.
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dor instald un stand con los servicios que prestaba, ya sea como pa-
quetes informaticos especializados en las microfinanzas, gestion,
servicios de informacion, asi como financiamiento para diversos
proyectos.

Taller de Gobernabilidad de Redes
de Microfinanzas

Evento realizado entre el 27 al 29 de Junio en la Ciudad de Guatemala,
Guatemala en coordinacion con la Red SEEP de Estados Unidos y la
conduccion y disefio por parte de COLCAMI de México.

El taller tuvo por objetivo presentar, analizar y discutir a través de ejer-
cicios y experiencias el concepto y la practica de la gobernabilidad en
las Redes de Microfinanzas.

El evento se organizd en tres unidades tematica que comprendieron el
concepto, las bases y la practica de la gobernabilidad en redes microfi-
nancieras. La primera unidad se dedico a presentar y discutir el concepto
de gobernabilidad, el contexto y las dificultades que implica en una red
de microfinanzas, sus drganos de gobierno y las bases e instrumentos
que utiliza para ejercer la gobernabilidad. La tercera unidad, a través de
ejercicios y experiencias de la realidad, presenta las buenas practicas
para la gobernabilidad en una red de microfinanzas. Para mejorar la
comprension, en esta unidad se agruparon las practicas
de gobernabilidad en cinco categorias: i) Las socias de
las redes; ii) Los 6rganos de gobierno y operacion; iii)
SIAC La planeacion, toma de decisiones y operacion; iv) La
gobernabilidad y su rol en los desafios de una red de
microfinanzas y; v) La aprobacion de la gestion.

Proyecto Latinoamericano de
Capacitacion en Microfinanzas
(PROCAMIF)

Las actividades mas importantes del PROCAMIF en
el 2006 fueron:

a) Reestructuracion del Programa con una mayor integracion de las
Redes de Microfinanzas de Latinoamérica en el Consejo Directivo
de Procamif con la participacion de PRODESARROLLO de Méxi-
co, COPEME de Pert, Red Financiera Rural (RFR) de Ecuador y
REDCAMIFE.

b) Creacion del Comité Técnico del Programa presidido por REDCA-
MIF y con representantes de las Redes mencionadas.

¢) Nombramiento de nuevo Director Ejecutivo.



d) Organizacion del Curso de capacitacion a Capacitadores sobre el
tema Gestion del Riesgo en Microfinanzas.

e) Reelaboracion de la nueva fase del Programa enfocado a fortalecer
las capacidades de los programas de capacitacion de las Redes de
Microfinanzas.

La reestructuracion de PROCAMIF ha permitido lograr un mayor
compromiso de las Redes de Latinoamérica en el proceso. Se ha re-
elaborado los lineamiento para ponerlos mas en funcion del apoyo a
las Redes, sin embargo, los avances estan en proceso y se disponen de
pocos recurso para su ampliacion requiriéndose la formulacion de una
nueva etapa del programa asi como la gestion de recursos adicionales.

Programa de Alta Direccion de Instituciones
de Microfinanzas (PADMIF)

En el Campus Francisco Sola de Managua, Nicaragua del Instituto
Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE) se realizo
el Primer Curso del Programa de Alta Direccion para Instituciones de
Microfinanzas (PADMIF) el cual se realizd en dos modulos intensivos
de 8 dias cada uno los cuales entre el 31 de mayo a 7 de junio y del 22
al 30 de junio.

En el programa participaron 40 funcionarios entre miembros de juntos
directivas, Gerentes Generales, Directores Ejecutivos, Gerentes Fun-
cionales y Ejecutivos de alto nivel de instituciones de microfinanzas,
bancos privados comerciales, instituciones financieras privadas, orga-
nizaciones no gubernamentales, cooperativas entre otras. Las areas de
estudio se dividieron en cuatro bloques los cuales fueron: a) Areas fun-
cionales e instrumentos gerenciales; b) Analisis de la industria y el en-
torno; c) Estrategias y; d) Gerencia de instituciones microfinancieras.

El Programa PAD-MIF organizado en forma conjunta entre INCAE y
REDCAMIF ha puesto en primer plano el compromiso de REDCA-
MIF por la formacion de los recursos humanos con instituciones de
ensefianza de primer nivel de América Latina, y sin duda permitira
proyectar el quehacer de las microfinanzas de la region. Adicional-
mente, abre una oportunidad de formacion académica en las areas fun-
cionales, estrategias y gerencia de microfinanzas, para los principales
directivos, gerentes y funcionarios intermedios de las IMF’s de la re-
gion y otras redes de Latinoamérica.

Dialogos Globales a Distancia

Como parte de la cooperacion iniciada el afio pasado para la formacion
de los recursos humanos de las microfinanzas en Centroamérica el
Global Development Learning Network (GDLN) del Banco Mundial
en conjunto con REDCAMIF desarrollaron una serie de videoconfe-
rencias encaminadas a priorizar el tema de la difusion de mejores prac-
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ticas en microfinanzas que permita una mayor especializacion de la in-
dustria en la region con el fin que las instituciones afiliadas a las Redes
Nacionales, tengan mejores herramientas que permita la diversificacion
y ampliacion de los servicios financieros a sus clientes.

Este afio se realizaron en el afo dos sesiones de dialogos globales con la
participacion de aproximadamente 200 funcionarios de IMF’s e invita-
dos especiales con la inclusion de la Red Haitiana de Microfinanzas. De
forma resumida los temas presentados fueron los siguientes:

roumEnrs D..m.',:.u_nw (L-,_ il El Financiamiento para las Instituciones de Mi-
e rrnoataoAoEs rAnA 2 — crofinanzas
_ . @ Redeafmir, : Fecha: 24 de febrero del 2006

Momentos de uno de los dialogos globales

a distancia.

Doscientos funcionarios de Centroamérica
y Haiti, paraticiparon en el 2006 en las vi-
deoconferencias.
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El objetivo fue examinar detalladamente cuales
son actualmente las principales fuentes de fondeo
especificas con las que las instituciones de micro-
finanzas cuentan para financiar sus programas de
crédito, teniendo en cuenta las particularidades de
las IMFs de la region y otras variables, principal-
mente el periodo o plazo de estas operaciones.

Dicho dialogo sirvid para presentar los instrumen-
tos mas generalizados en este sector, como son los fondos de inversion,
los lineas de crédito, ampliaciones de capital, etc. al quedar excluidos
los depdsitos del ptiblico por no contar entre las instituciones de RED-
CAMIF IMFs comerciales con esta posibilidad.

Asimismo se realizo un anilisis comparativo de los distintos instru-
mentos existentes actualmente, con las caracteristicas particulares que
definen a unos y a otros. Se tratara de ver la conveniencia especifica de
unos y otros en funcién del producto que vayan a financiar y el tipo de
institucion, teniendo en cuenta en todo momento las especificidades de
los marcos regulatorios de la region.

Micropensiones: Asegurando el Retiro a los Mayores
Fecha: 7 de Junio del 2006

El objetivo principal de la actividad fue examinar la ca-
pacidad de las instituciones microfinancieras para pro-
veer servicios de micropensiones a sus clientes en una
forma segura y sostenible y en tal caso, cuales serfan las
mejores vias de desarrollar estos servicios.

En el evento se realizo un repaso a los distintos tipos de
productos que pueden utilizarse para apoyar al microe-
mpresario a planificar su retiro laboral, principalmente
a través de micro créditos, servicios de ahorro corrien-
tes, planes de ahorro con compromiso a medio o largo plazo y seguros
de rentas.



También se presentaron los tipos de pensiones existen, con sus variantes Informe de
de desembolso a la edad de jubilacion, de forma que estas sean las mas " e
acertadas en funcion de cada caso, por esquemas demograficos (espe- ACthldadeS

ranza de vida), economicos (riesgos cambiarios o inflacionarios), etc. d l 2 OO 6

Se realiz6 un analisis comparado en base a la experiencia de otros pai-
ses e instituciones, sobre cuales son los retos que las instituciones de
Centroamérica pueden enfrentar a la hora de desarrollar un programa
de micropensiones para sus clientes, asi como las principales ventajas
financieras y sociales obtenidas.

Las Videoconferencias ofrecidas en este
Programa conjunto entre REDCAMIF vy el
Banco Mundial ofrecen la oportunidad de
conocer herramientas y experiencias inno-
vadoras para la industria de microfinanzas.
La participacion de mas de 200 personas en
las diversas videoconferencias ha servido
para estimular y promover nuevas alternati-
vas de incursion en los mercados.

Transparencia y Benchmar-
king de las Microfinanzas en

Realizacion del Taller de Transparencia y

Nicaragua Benchmarking en Nicaragua.

Este evento se realizd el 27 de Noviembre en Nicaragua y fue orga-
nizado por REDCAMIF en conjunto con la Secretaria Técnica de la
Presidencia de Nicaragua (SETEC), ASOMIF y MIX.

La actividad conto con la asistencia de 50 personas, entre funcionarios
del sector publico, organismos de cooperacion y directivos de Insti-
tuciones de Microfinanzas. Y tenia por objetivos a) Explicar el rol de
la Transparencia y el Benchmarking en las Microfinanzas, b) Presen-
tar el Programa de Transparencia y Benchmarking en Centroaméri-
ca REDCAMIF / MIX, c¢) Dar a conocer los resultados del Primer
“Benchmarking de las Microfinanzas en Nicaragua”,
d) Analizar las Tendencias 2004 — 2005 de las IMFs
de Nicaragua.

Administracion de Riesgos
en Microfinanzas

En el mes de Abril del 2006 se llevo a cabo en la ciudad
de Guatemala, Guatemala el taller sobre Administra-
cion de Riesgos en Microfinanzas el cual cumplio con
los objetivos propuestos los cuales fueron: i) Familia-
rizarse con los principios basicos que rigen el mundo : :
de las micro finanzas en materia de riesgos; ii) Conocer el entorno en Realizacion del Taller de Administracion
general en que se administran riesgos; iii) Comprender la importancia de Riesgos.
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de Género de cada Red Nacional.
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de la administracion oportuna de los riesgos que permitan al directorio
y a la gerencia una mejor toma de decisiones, con el objetivo de obtener
la autosostenibilidad, proteccion al patrimonio social y el desarrollo
econdmico local, en el horizonte del tiempo; y iv) Conocer lo diferentes
tipos de riesgos. Durante el curso los participantes conocieron, desarro-
llaron y aplicaron, aspectos y criterios de riesgos en general, los cuales
pueden ser aplicados en sus instituciones, para el disefio de estrategias
y mejor toma de decisiones.

IV. Impacto a Clientes

Fase de estudios de factibilidad
para el lanzamiento y masifica-
cion de las Micropensiones

Dando continuidad al Proyecto de Masificacion
de las Micropensiones en Centroamérica inicia-
do el afio pasado con el apoyo del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), El objetivo gene-
ral es determinar la viabilidad técnica-financiera
que permita la implementacion de un sistema de
micropensiones en Centroamérica e identificar a
profundidad las condiciones del mercado exis-
tente para la implementacion de un proyecto
piloto del producto. Mediante las realizaciones
de tres estudios para determinar la viabilidad técnico-financiera, los
marcos regulatorios y las condiciones de mercado en Centroamérica.

El primer paso fue la contratacion el Coordinador encargado de los
términos de referencia para la realizacion de los estudios de factibilidad
y el establecimiento del sistema de seleccion de las ofertas para cada
estudio.

Asi mismo, se definieron los Criterios de Seleccion de Firmas Consul-
toras; se establecio el Comité de Evaluacion y Seleccion; y el presu-
puesto referencial para cada estudio. En cuanto a la recepcion de cartas
de interés de firmas consultoras, interesadas en aplicar a la realizacion
de los estudios, se recibieron 34 manifestaciones de interés de igual
namero de firmas consultoras de la region Latinoamérica y de Espana.
De las 34 manifestaciones de interés, inicamente hubo una recepcion
de ofertas técnicas y economicas para el desarrollo de los estudios, de
10 firmas consultoras.

Elaboracion del plan estratégico de la
Comision de Género de REDCAMIF

Los dfas 19 y 20 de Enero se realiz6 en Nicaragua la reunion de la
Comision de Género en la cual se establecieron los lineamientos estra-



tégicos de la Comision los cuales fueron presentados y aprobados por
la Junta Directiva de REDCAMIF.

Los lineamientos estratégicos establecidos son los siguientes:

Objetivo general: Contribuir a la igualdad y equidad entre hombres y
mujeres para lograr el desarrollo social, econdmico, cultural y politico
de la regidon centroamericana y el caribe mediante la apropiacion del
enfoque de género y empoderamiento en las microfinanzas.

Lineamientos Estratégicos y Actividades:

a)

b)

O]

d)

©)

f)

Sensibilizacion, Capacitacion, Educacion y
formacion: Sensibilizar a los miembros de
la Junta Directiva de REDCAMIF, los di-
rectores de las Redes Nacionales y gerentes
generales y directores de las Instituciones de
Microfinanzas afiliadas en el tema de género
y empoderamiento.

Diseno y desarrollo de productos y metodo-
logfas: Promover el disefio y desarrollo de
productos y metodologfas financieras entre
las Redes Nacionales y las Instituciones de
Microfinanzas que incorporen el tema de gé-
nero y empoderamiento.

Sistematizacion: Implementar un proceso de sistematizacion y
documentacion del proceso de adopcion del enfoque de género
y empoderamiento que a nivel centroamericano se realiza entre
las Instituciones de Microfinanzas, Redes Nacionales y REDCA-
MIF.

Incidencia: Incidir a nivel Centroamericano en las diversas instan-
cias regionales de integracion, asi como en los gobiernos nacio-
nales, organismos no gubernamentales, instituciones privadas y
la industria de microfinanzas para la incorporacion y apropiacion
del enfoque de género y empoderamiento.

Medicion y evaluacion de Impacto: Desarrollar un esquema de
medicion y evaluacion del impacto que tiene a nivel de los/las
clientes(as), Instituciones de Microfinanzas, Redes Nacionales y
REDCAMIF la implementacion de las actividades que permitan
la apropiacion del enfoque de genero y empoderamiento en la in-
dustria de microfinanzas de Centroamérica.

Informacion, Divulgacion, Comunicacion: Promover el enfoque
de género y empoderamiento entre las instituciones de microfi-
nanzas y redes nacionales afiliadas en REDCAMIF.

A su vez la Comision de Género realizd una segunda reunion con re-
presentantes de las comisiones nacionales de género en las cual se pre-
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sentd con mayores detalles los lineamientos estratégicos de la comision
y la unificacion de los esfuerzo nacionales con los regionales. También,
se acordd la realizacion del Primer Foro Centroamericano de Género y
Microfinanzas a realizarse en Costa Rica el proximo afo.

Con la conformacion de la Comision de Género de REDCAMIF vy el
establecimiento de los planes estratégicos se ha consolidado el compro-
miso de REDCAMIF en la difusion e incorporacion del Género y em-
poderamiento entre los 6érganos de direccion de las Redes Nacionales
y las Instituciones de Microfinanzas afiliadas. Ademas, que permite la
convergencia de los planes y acciones que en cada una de las Redes Na-
cionales tienen sobre el tema, fortaleciendo la incorporacion del tema.

Incorporacion de REDCAMIF al Grupo de Tarea
de la Gestion del Desempeno Social
(Social Performance Task Force)

REDCAMIF esta participando en el Grupo de Tarea de la Gestion del
Desempeno Social, dicho Grupo se inicio en marzo del 2005 organi-
zado inicialmente por el CGAP, la Fundacion Argidius y la Fundacion
Ford. Actualmente son 120 organizaciones entre redes de microfinan-
zas, donantes, inversionistas, cooperacion internacional, ONGs, Califi-
cadoras entre otras. Este ano REDCAMIF particip6 en la reunion anual
realizada en Italia los dias 26 y 27 de Abril y en la cual se discuti6 un
plan de accion comun que signifique la creacion de sinergias entre los
diferentes grupos y organizaciones que participan en las iniciativas de
gestion del desempeno social en diferentes partes del mundo.

Estructuracion operacional del Fondo de
Emergencia para Desastres Naturales
en Centroamérica (FEDEN)

La region centroamericana por su situacion geografica y las condicio-
nes edafoclimaticas se ha visto frecuentemente expuesta a la accion de
desastres naturales como terremotos, maremotos, huracanes, etc., que
afectan la economia de estos paises en general y de los distintos agentes
econdmicos, a nivel individual como de institucional.

Por el recurrente efecto de los desastre naturales principalmente en los
pobres de Centroamérica se requiere establecer un mecanismo de apoyo
financiero a las poblaciones afectadas para permitirles en corto plazo la
restauracion de sus capacidades econdmicas y productivas y la reinser-
cion de sus familias en la vida econdmica y social.

REDCAMIF ha estructurado un mecanismo financiero denominado
Fondo de Emergencias para Desastres Naturales el cual permitira una
agil, oportuna y barata concesion de servicios financieros para mitigar
los efectos de los desastres. Desde el punto practico para las Microfi-
nancieras implicarfa disponer de una opcion que pueda dar respuesta, al
menos parcialmente, a las necesidades de financiamiento de los micro-



empresarios clientes, tanto para refinanciar sus actividades como para
crear nuevas opciones de emprendimientos economicos.

El Objetivo del Fondo de Emergencia para Desastres Naturales, FEDEN,
es disponer de un mecanismo financiero para mitigar el impacto de los
desastres naturales en las familias pobres de las ciudades y las comu-
nidades rurales, en términos de la reactivacion de sus unidades econo-
micas bajo condiciones oportunas, apropiadas y razonables en costos
de los servicios financieros y que las IMF’s que los otorgan puedan
enfrentar problemas de liquidez temporal derivado de la falta de pagos
de los clientes afectados por los desastre naturales.

El Fondo tiene previsto realizar tres tipos de operaciones: (a) Préstamos
de Emergencia por Desastres Naturales; (b) Préstamos de Liquidez Ge-
neral a IMF’s; (c) Inversiones Temporales.

Desde el punto de vista administrativo, el FEDEN sera un fondo bajo la
administracion de la Sociedad de Inversiones para la Microempresa en
Centroamérica (SICSA).

V. CONCLUSIONES

En términos generales podemos afirmar que durante el 2006, RECA-
MIF ha avanzado significativamente en su proceso de consolidacion
organizativa y el fortalecimiento de las capacidades institucionales de
las Redes Nacionales afiliadas. Este avance colocaa REDCAMIF como
la organizacion gremial de referencia de las microfinanzas Centroame-
ricanas y la proyeccion de su imagen ha favorecido el desarrollo de las
Redes Nacionales y sus instituciones afiliadas.

La region Centroamericana ha sido mas visible en los foros internacio-
nales, instituciones financieras, organismo de cooperacion, autoridades
de gobierno y las propias instituciones microfinancieras, a través del
esfuerzo de proyeccion institucional creado y expandido por REDCA-
MIF. Esta mayor visibilidad de las microfinanzas de Centroamérica ha
traido muchos beneficios en términos de fondeo de recursos, reconoci-
mientos institucionales y una mayor capacidad de negociacion de las
instituciones en sus entornos politicos y sociales.

REDCAMIF avanza en su proceso de consolidacion y de representa-
tividad de las Redes de Microfinanzas de la region Centroamericana,
abriendo nuevos espacios de participacion y de fortalecimiento de las
capacidades institucionales de las 6 redes afiladas y las 105 IMFs inte-
gradas a este sector en los diversos paises de Centroamérica.

Informe de
Actividades
del 2006
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I. Desarrollo Institucional

Promover la industria de las microfinanzas
y su impacto en el desarrollo econdmico y
social de la region Centroamérica, mediante
el esfuerzo conjunto de organizaciones repre-
sentativas de las redes nacionales.

1.1. Promovida y fortalecida la representati-
vidad e institucionalidad de REDCAMIF en
la industria de microfinanzas.

1.1.1. Registro de la Personerfa Juridica de
REDCAMIF en Nicaragua.

1.1.2. Vinculos con Redes Nacionales de
Microfinanzas de Centroamérica y el Caribe.

1.2. Difundido el desarrollo de las microfi-
nanzas en Centroamérica.

1.2.1. Actualizacion de Portales Web de
Redes Nacionales y REDCAMIFE.

1.2.2. Publicaciones y memorias.

1.3. Fortalecida la Transparencia institucio-
nal de las Instituciones de Microfinanzas de
la Region

1.3.1. Ejecucion del Convenio de Asociacion
para la Transparencia y el Benchmarking en
Centroamérica MIX-REDCAMIF

1.3.2. Aprobacion del codigo de préctica y
ética para Redes Nacionales de microfinan-
zas afiliadas en REDCAMIF.

1.4. Apoyado el Fortalecimiento de la
capacidad ejecutiva y operativa de las Redes
Nacionales de Microfinanzas afiliadas.

1.4.1. Fondo de Fortalecimiento de Redes
Nacionales.

1.5. Estructurados nuevos mecanismos de
gestion financiera y autosostenibilidad de las
Redes Nacionales y REDCAMIF.

1.5.1. Constitucién de la Sociedad de Inver-
siones para la Microempresa de Centroamé-
rica y el Caribe S.A (SICSA).

1.5.2. Gesti6n para la aprobacion del
FOMICEN

1.5.3. Estructuracion operacional del Fondo
de Emergencia para desastres Naturales.

1.6. Mejorada la capacidad institucional y
operativa de REDCAMIF.

1.6.1. Actualizacion del Plan Estratégico de
REDCAMIFE.

1.6.2. Fortalecimiento de las alianzas institu-
cionales y la cooperacion técnica-financiera.

1.6.3. Ejecucion del Convenio con SEEP
Network

1.6.4. Funcionamiento operativo y adminis-
trativo de REDCAMIFE.

I1. Politicas Publicas y Marcos
Regulatorios

Incidir en las politicas ptblicas, marcos le-
gales, regulatorios y tratados internacionales
que beneficien y fortalezcan al sector de las
microfinanzas en la regidon centroamericana
en forma equitativa y homogénea en todos
los paises de la region.

2.1. Participado e incidido ante las instancias
de regulacion, politicas pablicas y norma-
tivas en funcion del desarrollo de planes y
programas del sector microfinanciero.

2.1.1. Apoyo a la incidencia sobre los marcos
regulatorios en Centroamérica de acuerdo a
las demanda de apoyo de las Redes Naciona-
les afiliadas.




Objetivos Estratégicos

II1. Desarrollo Tecnologico
y Recursos Humanos

Impulsar programas y proyectos
que permitan la profesionalizacion
de los recursos humanos y la apli-
cacion de tecnologfas financieras
y administrativas, orientadas a la
sostenibilidad y permanencia de
las IMF’s.

Resumen del Plan Anual
de Operaciones REDCAMIF-2007

Resultados

3.1. Promovida la Institucionalizacion de la
Conferencia Centroamericana de Microfinanzas
como instancia de discusion, analisis y promo-
cidn de intercambios institucionales.

|

Actividades

3.1.1. Organizacion de la IV Conferencia Centro-
americana de Microfinanzas en Guatemala 2008.

3.2. Capacitacion y formacion de recursos
humanos de las IMF’s en la region.

3.2.1. Realizacion del III Foro de Bancos Comuna-
les en Costa Rica (15 al 17 de noviembre 2007)

3.2.2. Proyecto Latinoamericano de Capacitacion
de Microfinanzas.

3.2.3. Programa de Alta Direccion de Instituciones
de Microfinanzas (PAD-MIF).

3.2.4. Realizacion de los Dialogo Globales a Dis-
tancia.

3.2.5. Realizacion del Foro de Finanzas rurales,
ambiente y vivienda rural

3.2.6. Evento de promocion de actividades de
REDCAMIF (FOROMIC Septiembre)

3.2.7. Talleres de capacitacion en el tema de Género
y empoderamiento a IMfs afiliadas

IV. Impacto a Clientes

Promover el desarrollo de produc-
tos y servicios de microfinanzas
innovadores dirigido a los diferen-
tes segmentos de mercado, con el
proposito de satisfacer la demanda
y mejorar la calidad de vida de los
clientes de cada uno de los progra-
mas.

4.1. Ejecutado el proyecto piloto de masifica-
cion de micropensiones en Centroamérica.

4.1.1. Presentacion de resultados de los estudios
(Estudios de Marcos Legales, de Demanda, de
Factibilidad Economica — Financiera.

4.1.2. Gestidn del proyecto piloto de Masificacion
de micropensiones.

4.2. Inducido el tema del enfoque de género y
empoderamiento entre las Redes Nacionales y
las IMF s Afiliadas.

4.2.1. Elaboracion del plan operativo 2007 / 2008 de
las comisiones de género.

4.2.2. Elaboracion de la politica institucional de
género de REDCAMIE.

4.2.3. Realizacion del Foro Regional de Género y
Empoderamiento en las Microfinanzas.

4.2.4. Divulgacion de experiencias exitosas para la
adaptacion del enfoque de género y empoderamien-
to.

4.3. Promovida la gestion del desempeho social
en instituciones de microfinanzas.

4.3.1. Difusion de la gestion del desempeiio social
en instituciones de microfinanzas.

4.4. Fomentado la investigacion aplicada sobre
las microfinanzas en Centroamérica dirigida
principalmente hacia el sector rural.

4.4.1. Estructuracion del esquema organizativo.

4.4.2. Desarrollo del plan de investigacion aplicada
en finanzas rurales.

4.5. Programa de masificacion del producto de
tarjetas de debitos

4.5.1 Suscripcion del Convenio de cooperacion
Financiera entre REDCAMIF y CARDMARTE.
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Apartado Postal: PA-96
Telef. # (505) 2682025

8866076
guerra @1;;;-lgmgjg,ggm,m 15 de febrero de 2007

Ala Asamblea General
Red Centroamericsna de Microfinanzas
( REDCAMIF )

Hemos efectuado 12 auditoria del balance general de 1a Red Centmamericana de Microfinanzas
(REDCAMIF) al 31 de diciembre del 2006, 108 estados de resultado ¥ estado de origen N ejecucion de
fondos por proyectos poF ¢l afio terminado en €54 fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de
la adm'm'\stracién de la Red Centroamericand de Microfinanzas (REDCAMIF). Nuestra responsab'\lidad es
expresar una opinién sobre €stos estados financieros pasados €n nuestra auditoria.

Realizamos nuestra auditorfa de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Esas pormas
requieren que planiﬁquemos y ejecutemos {a auditorfa pard obtener seguridad razonable acercd de si los
estados financieros N0 contienen €rrores significativos. Una auditoria incluye €l examen, sobre una base
de pruebas selectivas, de la evidencia que respalda los montos ¥ as revelaciones pwsemadas en los
estados financieros. Una auditorfa (ambién incluy® la evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados. ¥ de las estimaciones importantes hechas por 12 administracion, as{ como una evaluacion de la
pmssmacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria provee una base
razonable para nuestra opinion.

Como s€ indica en la nota 2. los estados financieros fueron pmpamdo sobre la base de efecivo recibido,
desembolsos efectuados, POF consiguiente, los ingresos S€ contabilizaron 2 medida que 5€ recibié el
efectivo y 108 gastos $€ registraron 2 medida que € efectuaron 108 desembolsos, la cual es und base

comprensiva de ontabilidad, diferente de los principios de contabilidad general mente aceptados.

En nuestra opinion, tes mencionados, presentan razonablemente en todos Sus
aspectos im ,lasi i jcana de Microfinanzas (REDCAMIF)
al 31 de diciem de
conformida o
anterior
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Organismos
Cooperantes

ORGANISMOS INTERNACIONALES DE COLABORACION
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Redes Nacionales
Afiliadas

9.5
IF

Red de Instituciones de Microfinanzas de Guatemala

Guatemala
(502) 2361-3707
coordinacion@redimif.org
www.redimif.org

ASOCIACION DE ORGANIZACIONES DE MICROFINANZAS

El Salvador
(503)260-3196
asomi@navegante.com.sv
www.asomi.org.sv

Honduras
(504) 232-2311
redmicroh@datum.hn
www.redmicroh.org

Nicaragua
(505) 278-8621
asomif@cablenet.com.ni
www.asomif.org

~d O N
¥¢  RED COSTARRICENSE DE

Costa Rica
(506) 253-0835
direccionejecutiva@redcom.or.cr
www.redcom.or.cr

Red Panameiia de Microfinanzas

(507) 998-7619
procaja1998@cwpanama.net
www.redpamif.org

www.redcamif.org




