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ÅLa realidad de las mujeres empresarias en 

Centroamérica y El Caribe 

 

ÅQue quieren las mujeres en microfinanzas?   

 

ÅPropuestas para responder a las visiones, 

aspiraciones y cosmovisión de las mujeres 

empresarias. 

 



Elasticidad del empleo y crecimiento del PIB por sexo en AL 

Avances en la Participación de las mujeres en el Mercado Laboral 

Promedio 18 países. Año 1990,2002, 2010 (en %). 

        

  1991-2010 1991-1997 1998-2006 2007-2012 

Mujeres               0.95                  0.87                 0.81                0.60  

Hombres               0.54                  0.46                 0.51                0.40  

Mujeres/hombres               1.76                  1.89                 1.59                1.50  

Crecimiento del PIB 3.9% 4.5% 3.3% 4.2% 

Fuente: OIT con base de datos combinadas de CEPALSTAT, WDI y OIT. 16 países en América Latina. 

Nota: Las elasticidades están estimadas con una regresión del empleo como función del PIB: LnE=b0+b1LnPIB con un modelo 

panel con efectos fijos para cada país. 
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Fuente: CEPAL. Tabulaciones especiales a partir de las encuestas de hogares de los países 



Donde están las mujeres en la 

economía regional? 



Población de 15 años y mas sin ingresos en 
zonas urbanas, por sexo 1994-2010 

 
(en % con respecto al total de cada sexo) 

 



Mercado laboral mas hostil para 

las mujeres rurales 



Las mujeres se encuentran en lugares 

mas precarios y con menores 

retribuciones en el mercado laboral 
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Fuente: CEPAL. Estadísticas para la equidad de género. Magnitudes y tendencias en América Latina. Cuadernos de la CEPAL Nº92 (2007). 

Elaboración ODH. PNUD-Nicaragua 

América Latina (18 países):  

Magnitud de la pobreza en hogares biparentales, con y sin aporte de las cónyuges al ingreso familiar, zonas urbanas.  

Alrededor de 2002. En porcentajes 
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La realidad de las mujeres empresarias en 

C.A. y Caribe 

Å Grandes avances en la reducción de pobreza en la región y 

revalorización del papel de los Estados como garantes de los 

Derechos Humanos peroé existen grandes desaf²os para 

atacar la desigualdad que afecta a las mujeres. 

 

Las mujeres empresarias están:  

Å Discriminadas en varias dimensiones del Desarrollo Humano: 

El 37% de la población que trabaja en Mipymes vive en 

situación de pobreza. 

Å Las mujeres no acceden a financiamiento bancario. En El 

Salvador solo es el 0.2% de mujeres empresarias. En  

Jamaica el 22.3% y en Bolivia el 5.5%. 

Å El valor de las garantías para préstamos comerciales es muy 

alto. En Costa Rica es 267% del valor del préstamo. 

Å No acceden a financiamiento para inversión. 

 

 



Por qué las mujeres encuentran obstáculos para 
participar en la economía en condiciones de 

equidad? 
 

Competencias 
 Pocas habilidades    
 Desconocimiento del 

mercado   
 Responsabilidades 

domésticas: limitan el tiempo 
y experiencia en negocios 

Recursos económicos 
 Limitado acceso a recursos 

económicos, propiedad e 
información 

 Barreras institucionales 
 Desigualdad en la toma de 

decisiones en el hogar 
 Vinculación empresa-hogar 
 

 

 Elementos limitantes de  
 capacidades 

Percepción  
 Desigualdad en valoración 

del trabajo económico y 
reproductivo  
 

 Bajo nivel de autoestima  

Asociatividad  
 Poca participación en redes 

empresariales 
 Limitado poder de 

negociación 
 Escasa visibilidad de 

empresarias 



 
 
 

 Obstáculos  
 que enfrentan  Barreras 

Institucionales  
 Garantías exigentes 

 Marco legal 
 Papeleo 
 Escasez de sucursales 
 Tiempo para gestionar 

  Costos de transacción 

 Tecnología inadecuada 

   Información    
 Falta de estadísticas  

sobre el rol económico  
de la mujer 

Percepción 
Riesgo crediticio  

 Ausencia de garantías,  

estados financieros, 
sueldos fijos, historial 
crediticio 

 

   Actitud  
 Actitud negativa hacia 

mujeres pobres 
 Preferencia de 

empresas grandes 

 



 

Cómo influye el imaginario social 

en la inclusión de las mujeres 

en la economía y en la sociedad 

en general? 



ñSi la mujer gana mas que el hombre es casi 

seguro que tendr§ problemasò Opciones ñde 

acuerdoò y ñmuy de acuerdoò, por sexo 
(18 países seleccionados de AL en %) 



ñLas mujeres deben trabajar solo si la pareja no 

gana lo suficienteò Opciones ñde acuerdoò y 

ñmuy de acuerdoò, por sexo 
(18 países seleccionados) año 2008 (en %) 

 



La realidad de las mujeres empresarias en C.A. y 

Caribe 

Å El Índice integral sobre el entorno de mujeres empresarias de A.L.yC 

analiza la iniciativa empresarial de las mujeres en 5 esferas (Fomin, 

EIU): 

Å Riesgos de operación de Negocio 

Å Ambiente de negocios para las empresas 

Å Acceso a financiamiento 

Å Capacidad y habilidades 

Å Servicios sociales 

 

El acceso a financiamiento es la categoría general mas débil del índice. 

En una escala de 1 a 100, el país que mejor posición tuvo fue 57 

(México). 

Å Frente a ello las microfinancieras son de vital importancia para apoyar 

a emprendedoras en su primer negocio pero también para construir un 

historial crediticio. 

Å Las mujeres representan una amplia proporción de usuarias de 

microcrédito.  

 

 



En la era del Taylorismo digital: Las 

mujeres y el acceso a las TIC 

Å En ALyC el acceso a internet ha crecido pero pocos países 

superan el 50% de la población. En CA con excepción de 

C.Rica y Panamá, representa el 20% y solo el 11% en 

Nicaragua. 

 

Å En R.U. las mujeres representan 30% del personal técnico 

de operarios, el 15% de directivos y el 11% dentro del 

personal de planificación estratégica en TIC. 

 

Å En AL son pocos los países que reportan información sobre 

las TIC y el uso que le da la población. Dificulta conocer las 

experiencias y avances u obstáculos que enfrentan las 

mujeres.   

 



La importancia de la tecnologia para las 

mujeres empresarias 

Crecimiento  de la 
empresa 

Calidad de vida  

Conexion clientes, 
proveedores y gob. 
Reduce tramites , 

mejor uso del 
tiempo y reduce 

costos 

Consolida redes 
y promueve 

competitividad 

Promueve iniciativa 
empresarial e 

innovacion 

Rompe 
aislamiento. 
Crecimiento 

personal 



La digitalización avanza y el acceso 

de las mujeres también? 



Las mujeres aumentaron el uso de internet, 

pero es aun menor que el de los hombres 



La digitalización avanza y el acceso de las 

mujeres también? 

 
Viejas y nuevas brechas digitales 

 

ÅLa primera brecha referida al acceso, tiende a 

cerrarse. 

 

ÅLa segunda brecha se mantiene: usos, 

frecuencias, tipos de uso, habilidades. 

 Las mujeres hacen mas usos sociales 

 Menos habilidades 

 Sustentada en actitudes y estereotipos 

 

ÅAparece una tercera brecha. Internet móvil y 

aprovechamiento de las TIC para mayor acceso 

a información. 



Sobre la segunda brecha digital 



 

 

 Aporte del sector Mipyme en la región 
  

ÅAun en condiciones de desventaja el sector 
Mipyme emplea al 44% de la PEA de 
Centroamérica. 

 

ÅMas del 50% de ese empleo es por cuenta 
propia y aportan el 26% del PIB.  

 

ÅEl 57% de los pequeños negocios en CA 
est§ al mando de ñmujeres emprendedorasò: 
66% El Salvador, 60% Guatemala, 
Honduras y Nicaragua.  
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El sector informal es una fuente 

importante de empleo e ingresosé  

Participación del sector informal en el Ingreso Nacional Bruto 

 



Qué quieren las mujeres en Microfinanzas? 

Å Diversos estudios  locales afirman que las mujeres 

empresarias necesitan sobre todo: 

ïAccesibilidad 

ïPrestación oportuna 

 

Å Las IMF deben no solo conocer la realidad económica de 

las mujeres. 

Å También deben identificar claramente segmentos a 

atender. 

 

Å Más allá de las mujeres en el comercio y los servicios, 

hay segmentos productivos en los que se requiere 

préstamos de más largo plazo. 

 

Å Los efectos del cambio climático como están afectando a 

las mujeres y que tipo de financiamiento requieren? 

 

 



Algunos testimonios 

ñLas asociaciones productivas deber²an hacer un 

análisis de las normas prudenciales, no hay 

préstamos de largo plazo para la agricultura.  Los 

bancos también tienen que responder a la 

agricultura. Lo que pasa es que las políticas no 

fomentan el financiamiento a largo plazo para la 

agriculturaò Mediana empresaria cafetalera.  

 

ñProponemos que los cr®ditos para la siembra de 

café sean más flexibles, acompañados de 

capacitaci·nò Peque¶a productora de caf® 

 



Como está el acceso del financiamiento 

de las microfinancieras? 

Å Las micro financieras han dado respuestas a las 

necesidades de las mujeres, con ciertas características. 

 Atienden principalmente a micro empresas. Hay  una 

 variedad de productos y servicios financieros pero en 

 menor grado hacia poblaciones empobrecidas o en 

 riesgo de exclusión  

 

Å Solo el 26% de clientas participan en préstamos grupales.  

 

Å Aunque las IMFs tienen como meta el empoderamiento de 

las mujeres e igualdad de género y en la gerencia de las 

instituciones hay un predominio de mujeres, solo la mitad 

ofrece alguna forma de servicios para contribuir al 

empoderamiento.  

 
(Fuente: Microfinanzas en América Latina, 2010) 

  



Las barreras que visualizan las mujeres frente 

al crédito 
 

 

En crédito 

Å Altas tasas de interés asociado al costo de evaluación y 

supervisión del financiamiento. 

 

Å El acceso al crédito aumenta la carga de trabajo y las horas 

de trabajo para poder pagar los crédito. 

 

Å Sobre exigencia por razones morales pero también objetivas.  

 

Å Temor a perder su escaso capital acumulado por los 

colaterales que ofrecen. 

 

Å Brecha entre montos solicitados y otorgados. 



Barreras normativas 
 

ÅAcceso a la propiedad: No solo limita la capacidad 

de autonomía sino que es un obstáculo para el 

acceso a otros recursos productivos (Crédito, 

asistencia técnica). 

 

ÅPocos o nulos espacios publico-privados 

institucionalizados donde las mujeres puedan 

plantear sus demandas y articular propuestas 

innovadoras. 

 

ÅAlto grado de informalidad que les limita a ser 

objeto de política publica. 

 



Barreras culturales 

Å Imaginarios sociales que no permite visualizar a las 

mujeres como agentes de cambio y productoras.  

 

Å Entorno empresarial y carencia de liderazgo de las 

mujeres las limita en puestos de dirección en 

asociaciones, gremios o cámaras empresariales. 

 

Å Ausencia de estadísticas económicas diferenciadas 

para contribuir al análisis de las políticas e impactos 

desde la perspectiva de genero. 

 

Å Falta reconocer que hay roles asignados socialmente 

que deben cambiar para el pleno ejercicio de los DD 

económicos de las mujeres.   

 

 



Impactos de las barreras 

 Desconocer a las mujeres como empresarias las limita 

en el acceso a: 

ÅAsistencia técnica 

ÅAcceso a nuevos mercados 

ÅCertificación de productos 

ÅDiseño de marcas 

ÅDesarrollo empresarial 

ÅAbastecimientos de materia prima 

ÅCalificación de recursos humanos 

ÅCapacidad para responder a grandes demandas. 

 Fuente:  Lindo P, Blanco M (2014)  



 

Cómo responden las instituciones 

financieras? 



Por el lado de la oferta 

En muchos casos la auto sostenibilidad financiera se antepone a otros 

elementos bajo la lógica que el acceso al crédito y el buen record de 

pago supone un impacto de género positivo y de allí que no se requieren 

de acciones complementarias. 

 

Å Inflexibilidad de las políticas.  Modelos de gestión que no se 

adaptan a la demanda y en particular de las mujeres. 

 

Å Modelos que no toman en cuenta sus aspiraciones y estrategias, 

tiempo disponible y dificultades de las mujeres para participar en 

actividades.  

 

Å Las micro financieras no se vinculan con el éxito de su clientela. 

 

Å No hay adecuados sistemas de seguimiento y monitoreo sobre el 

impacto del crédito en las mujeres receptoras del financiamiento.   

 

Å Tampoco se monitorean los factores que apoyan y promueven la 

productividad de las mujeres. 

 



Las microfinancieras pueden generar 

más brechas entre hombres y mujeres 

MUJER    
Poder de 

negociación 

Concienci
a de sus 
derechos 

Percepción 
de 

contribución 
a la economía 

doméstica 

Conocimien
tos y 

habilidades 

Activos 
propios 

Ingresos 

Tejido 
social 

HOMBRE 
Poder de 

negociación 

Conciencia de 
sus derechos Percepción 

de 
contribución 
a la economía 

doméstica 

Conocimientos y 
habilidades 

Activos 
propios 

Ingresos 

Tejido 
social  

Fuente: Vanderschaeghe  M y Lindo P, 

basado en PWEL-Oxfam UK Fuente: Vanderschaeghe  M 

Incidencia de los 

servicios 

financieros en el 

poder de 

negociación entre 

hombres y mujeres 

en los negocios 

familiares 


